
NY 2024

in Brazil

COLUMBIA
WOMEN'S

LEADERSHIP
NETWORK 

novo



Módulo #2

Campus Tour
Aula Behavioral Decision Making (O modelo comportamental de tomada de decisões)

Descrição: Nessa aula, as participantes serão apresentadas à área das ciências
comportamentais e de decisão e aprenderão como elas dialogam com questões
organizacionais e de liderança. Durante a sessão será apresentado o mapa heurístico -
(incluindo os principais vieses e exemplos de como eles aparecem no ambiente de
trabalho. Durante a aula também abordaremos como os processos de tomada de
decisão são importantes para serem entendidos em um contexto de mudanças e sob
uma perspectiva de gênero. Ao final do curso, as participantes estarão aptas a
compreender e estruturar minimamente o processo de tomada de decisão e
compreender formas de se posicionar estrategicamente dentro dele.

Professora: Daniella Diniz atua como Diretora Associada na Iniciativa de Raça,
Gênero e Igualdade na Harvard Business School; Antes disso, sua carreira durou
mais de 15 anos em funções acadêmicas e de desenvolvimento de programas na
Alliance for Decision Education, Columbia University e UPenn. Em Columbia, Daniella
trabalhou por mais de dez anos como instrutora, pesquisadora, administradora e
especialista em parcerias. Ela ajudou a lançar e criar o pipeline do programa
Columbia Global Centers no Rio de Janeiro. Em 2017, trabalhando com parceiros
locais no Brasil, Daniella viu uma oportunidade de promover e elevar as mulheres
profissionais ao criar a Columbia Women Leadership Network. Desde então, ela
desenvolveu uma vasta rede de mentoradas e mentoras, tendo aconselhado uma
longa lista de mulheres e ajudado a criar uma rede robusta de mulheres líderes no
Brasil. Daniella obteve seu mestrado e doutorado. pela Columbia University em
Estudos Latino-Americanos.

Imersão em Nova York
Datas previstas: 18-22 de março de 2024
Duração: 08h - 17h (previsto)
Local: Nova York, Estados Unidos

SEGUNDA-FEIRA, 18 DE MARÇO DE 2024
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Diversity and Equity Leadership 
Descrição: A atualização da excelência acadêmica por meio da equidade é alcançada por
processos sistemáticos de design e implementação que afetam a mudança conceitual,
ética e comportamental em contextos de aprendizagem. Para que isto ocorra, os líderes
transformadores se envolvem em esforços colaborativos para incutir a crença no
potencial extraordinário de Alto Desempenho Intelectual (HIP, sigla em inglês) e a
motivação para a realização que é revelada em Práticas Operacionais Elevadas (HOP,
sigla em inglês). Essa liderança distributiva incorpora diversas culturas como ativos na
otimização do potencial e institui práticas socialmente justas que mitigam os impactos
negativos que as percepções hierárquicas de raça e outras construções de diferença
têm sobre o aprendizado e as oportunidades de desenvolvimento social holístico em
nossas escolas e na sociedade. 

Professora: Yvette Jackson Diretora Executiva da National Urban Alliance for Effective
Education, fundada no College Board and Teachers College, Columbia University

TERÇA-FEIRA, 19 DE MARÇO DE 2024

O objetivo desta aula é desenvolver perspectivas viáveis ​​e um Processo de Gestão de Mudanças
(CMP, sigla em inglês) sistemático para que líderes emergentes projetem e descrevam de forma
colaborativa a implementação de estruturas e culturas equitativas, éticas e socialmente justas
necessárias para altas realizações em todos os ambientes com atenção especial a uma força de
trabalho negra, parda e indígena.
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Descrição: São diversas as demandas colocadas sob a gestão de lideranças. A pesquisa e a
prática apontam para o conhecimento, as habilidades e as competências de que você
precisará para liderar com eficiência. A capacidade de se comunicar de forma eficaz e
construir relacionamentos é um fator chave para o sucesso na gestão de diferentes
constituintes e suas demandas concorrentes. A resolução de conflitos estabelece as bases
teóricas e práticas para negociação, justiça restaurativa e práticas de mediação. Este
workshop ajudará as participantes a entender como navegar pelas fases de negociação e
mediação. Além de trazer ferramentas para desconstruir o conflito para decifrar a questão
central, enquanto reenquadra a situação para atender às necessidades de ambas as partes.
Ademais, os alunos refletem sobre como sua teoria de ação e estilo de conflito intercultural
desempenham um papel direto em como eles interpretam e respondem ao conflito pessoal
e profissionalmente. As participantes aplicam diretamente seu aprendizado em encenações
experienciais para obter feedback valioso em tempo real.

Professora Asheena Baez
CEO da Asheena Baez Consulting LLC; Professora Adjunta na Colégio dos
Professores

Descrição: Neste workshop, as participantes aprenderão como se comunicar
estrategicamente para construir relacionamentos, pois entende-se que aprender a
navegar estabelecendo relacionamentos com as pessoas no local de trabalho ajuda a
construir confiança e criar alianças que, em última análise, motivam as partes
interessadas a contribuir de forma mais efetiva para o local de trabalho. Além disso,
observa-se o aumento da produção geral do local de trabalho para atingir a missão da
instituição.

Instrutor: a ser definido 

QUARTA FEIRA, 20 DE MARÇO DE 2024 

Resolução de conflitos

QUINTA FEIRA, 21 DE MARÇO DE 2024   

Pensando Estrategicamente: Política e Raciocínio Político no Local de Trabalho
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Café da manhã e Sessão de fotos (manhã)
Discussão sobre os Projetos Finais - Primeiras Orientações (manhã)

Instructor: Brian Perkins & CGC Rio Team
Cerimônia de encerramento (tarde)

Equidade, diversidade, Direitos Humanos e a experiência feminina.
Descrição:

Convidada de honra: Debora Diniz é antropóloga por formação, trabalhando na
promoção da saúde e dos direitos das mulheres. Diniz é vice-diretora da
International Planned Parenthood Federation, Western Hemisphere Region
(IPPF/WHR) e fundadora da ONG feminista brasileira Anis – Instituto de Bioética. É
professora visitante do Centro de Estudos Latino-Americanos e Caribenhos (CLACS)
da Brown University. Como documentarista, seus nove filmes receberam mais de
cinquenta prêmios, sendo oito deles disponíveis gratuitamente no Youtube. Um de
seus documentários sobre o direito ao aborto foi o primeiro filme a ser exibido em
uma audiência pública do Supremo Tribunal Federal. Diniz tem forte experiência em
pesquisa, litígio estratégico e advocacia em questões como saúde e direitos sexuais
e reprodutivos, saúde mental, deficiência, justiça criminal e sistemas prisionais.

SEXTA-FEIRA, 22 DE MARÇO DE 2024
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