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SOBRE O COLUMBIA GLOBAL CENTERS
RIO DE JANEIRO

O Columbia Global Centers | Rio de Janeiro é o escritdrio de representagdo e um centro de
programas e iniciativas da Columbia University que trata de temas globais de relevancia em todo o
Brasil. O Centro contribui para o ambiente académico e de pesquisa do pais, além de permitir que os
membros da comunidade de Columbia conhegam e explorem oportunidades de intercambio com a
comunidade académica e de negdcios locais. O Centro tem uma ampla rede de contatos e trabalha
em colaboragdo com universidades, organiza¢gées nao governamentais, instituicbes publicas e
privadas para desenhar e implementar programas inovadores que visam melhorar a compreensao
dos desafios globais através de uma perspectiva transdisciplinar, transcultural e aplicada. O Centro
promove eventos, seminarios e cursos envolvendo seu corpo docente e parceiros visando uma rica
troca de conhecimento entre a comunidade da Columbia University e o Brasil.

SOBRE O COLUMBIA WOMEN'’S LEADERSHIP
NETWORK PROGRAM IN BRAZIL

Columbia Women’s Leadership Network (CWLN) Program é uma iniciativa do Columbia
Global Centers | Rio de Janeiro langada em 2018. O programa propde-se a estimular a parceria
entre os setores publico, privado e terceiro setor através de uma ampla e poderosa rede
de mulheres de diferentes trajetérias pessoais e profissionais que fardo parte dos principais
processos de tomada de decisao e implementacao de politicas para a transformacao do Brasil.
O programa é composto por médulos que incluem treinamento estratégico e atividades de
networking, mesas redondas, seminarios e sessdes de mentoria.

Uma parte fundamental do CWLN é o momento de confecgdo dos Projetos Finais, quando
as participantes se dividem em grupos para pensar em solugdes para questdes relevantes
para o pais. A partir dai sao atribuidas Conselheiras aos grupos, experts nos mais variados
assuntos, como direitos da crianga e do adolescente, informatica e tecnologia, mudancgas
climaticas, saude publica, entre muitos outros. Estas conselheiras trabalham em conjunto com
as integrantes dos grupos para construir um projeto que possua impacto, seja inovador e leve
em conta as intersecgdes de género e raga.

Convidamos todas (0os) a conhecer mais aprofundadamente os trabalhos desenvolvidos pela
turma de 2022 a partir desta publicagdo. Boa leitura!

MAIS SOBRE O PROGRAMA

SITE: Clique aqui

VIDEO: Clique aqui

RESPONSAVEIS PELO PROGRAMA: Teresa Borges (Senior Program Manager) e Isabella Pereira
(Program Officer)
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https://globalcenters.columbia.edu/content/womens-leadership-network-program
https://youtu.be/FFgMPnyimJQ
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PROGRAMA DE LIDERANCA PARA

MULHERES NA GESTAO

DE MOVIMENTOS SOCIAIS

Dandara Tinoco; Irina Bullara; Julia Fontes, CFA; Ligia Stocche; Sandra Silva.

RESUMO

O “Programa de Lideranga Para Mulheres na Gestao
de Movimentos Sociais” (Programa) oferecera ferramentas
técnicas de gestdao para mulheres brasileiras que atuam
em posicdes de lideranga em movimentos sociais. As
formagdes terdo como base um curriculo adaptativo, para
que as necessidades particulares de cada participante sejam
atendidas em seus projetos nos movimentos. O objetivo do
Programa é promover o desenvolvimento pessoal dessas
mulheres, potencializar seus trabalhos e criar uma rede de
apoio para suas jornadas. Espera-se que, com isso, mulheres
que ja atuam em movimentos e em coletivos estejam mais
instrumentalizadas para dar continuidade a seus projetos
e ampliem seus impactos nos seus espagos de atuacéo.
E, ainda, que as mulheres impactadas por este Programa
sejam ponte e rede de apoio para outras mulheres que atuam
em movimentos ou causas afins as suas, fortalecendo-se,
assim, a atuacao de mulheres em frentes sociais.

ABSTRACT

The project “Programa de Lideranca Para
Mulheresna Gestdo de Movimentos Sociais” (Program) will
offer management tools for Brazilian women who occupy
leadership positions in social movements. The training will
be based on an adaptive curriculum so that the particular
needs of each participant are met in their projects in social
movements. The goal of the Program is to promote the
personal development of these women, enhance their work,
and create a support network for their journeys. It is expected
that the Program will better equip women who are already
working in movements and collectives to continue their
projects and to expand their impact on their fields of action.
Furthermore, it is expected that the women contemplated by
the Program serve as a bridge and support network for other
women who work in social movements or similar issues, thus

strengthening the role of these women on social fronts.
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1. CONTEXTO

A necessidade de fortalecer o acesso de mulheres
que atuam em movimentos sociais e coletivos € amparada
por teoria, dados e experiéncias. Pensadoras como Lélia
Gonzalez, Cida Bento, Angela Davis, Margaret L Andersen,
Patricia Hill Collins e bell hooks sdo exemplos de mulheres
que entendem raga, classe e género como formas
sistémicas de desigualdade, que ndo operam de maneira
separada.

Também as desigualdades intragénero, com
condicbes e demandas especificas de mulheres negras e
pobres, é amplamente analisada por diversas pensadoras
negras brasileiras, considerando-se o contexto social,
econdmico e racial do pais. Essa perspectiva é fundamental
para esse projeto, que leva em consideragao essas
diferentes dimensdes em suas etapas. O entendimento de
que as opressbes de género podem incidir, de diferentes
maneiras, em diferentes grupos de mulheres, converge
com a afirmagdo de bell hooks, em “A sororidade ainda é
poderosa”: “enquanto mulheres usarem poder de classe
para dominar outras mulheres, a sororidade feminista nao
podera existir por completo”. !

Ainda em termos conceituais, & preciso situar o
ecossistema em que o projeto deve se inserir. A discusséo
sobre a definicdo de movimentos sociais segue aberta. Isso
porque, como categoria analitica, o conceito de movimentos
sociais surge dos conflitos empiricos, sendo, entdo, obrigado
a se manter flexivel, para acompanhar a criatividade da
organizagdo das lutas sociais. Contudo, para este projeto,
entenda-se por movimentos sociais grupos organizados
que realizam agées coletivas em beneficio dos direitos
humanos.

Ao se concentrar em mulheres em movimentos
sociais, este projeto situa a luta como estratégia para
justica social, racial e de género, entendendo que o maior
potencial de avanco civilizacional esta sendo organizado
por essas mulheres. Como destaca a filésofa e escritora

1 hooks, b. (2018). A sororidade ainda é poderosa. In: hooks, b.
O feminismo é para todo mundo: politicas arrebatadoras. 162 edigao.
Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos. p 36.



Sueli Carneiro?, o movimento de mulheres brasileiras, por
exemplo, € um dos mais respeitados do mundo, sendo
referéncia internacional. Entre as contribui¢gdes das mulheres
negras organizadas, estdo colaboragdes para a Constituigdo
Federal de 1988, a criagdo dos Conselhos da Condigao
Feminina e das Delegacias Especializadas no Atendimento
a Mulher (Deams), e outras inovagdes em politicas publicas.

As liderangas a quem este Programa se orienta
sdo mulheres negras, indigenas, quilombolas, camponesas,
periféricas urbanas, estudantes, educadoras populares,
associagdes
populares — militantes organizadas que conformam e

liderancas de comunitarias, assessoras
trabalham em movimentos sociais, assumindo fungdes
diretivas e estratégicas em sua operagédo. Invariavelmente,
essas liderangas trabalham em modo de preocupagdo e
urgéncia, tanto por lidar cotidianamente com os conflitos e
as misérias politicas e sociais, quanto porque, em geral, sao
pessoas comprometidas com seu trabalho, no campo
subjetivo de quem se propde a fazer da luta social sua
principal causa.

De maneira geral, mulheres em lideranga enfrentam
diferentes camadas de desafios: o desafio préprio de ser
mulher; o desafio de, na condigdo de mulher, estar em
posicdo de decisdo; e o desafio de ser gestora. Em um
contexto em que o trabalho cotidiano envolve, apenas para
citar alguns exemplos, o assassinato de um jovem negro
a cada 23 minutos®, ou o estupro de meninas indigenas
em suas aldeias, os assuntos de gestdo nem sempre
podem ser prioritarios. Contudo, o cuidado com a gestao
do movimento social é essencial ndo apenas para a
sustentabilidade do préprio movimento, como para a
saude das pessoas que o conformam e organizam.

Embora dados especificos sobre o estado de saude
mental de mulheres liderangas de movimentos sociais sejam
pouco estudados, os indicadores de estresse de gestores no
setor privado fornecem uma ideia. Em pesquisa realizada
com profissionais brasileiros indicou que, entre gestores,
mais de 55% estdo se sentindo estressados, e entre os
liderados, 41%®*. A pressdo sobre a equipe e o gestor sdo
fatores determinantes para que muitos projetos tenham um
caminho erratico, ou ndo alcancem os resultados esperados,
ou até mesmo nao tenham continuidade.

Em 2022, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
reconheceu a sindrome de burnout, ou a sindrome do

2 CARNEIRO, S. Mulheres em movimento. Estudos Avanca-
dos, Séo Paulo, v. 17, n. 49, p. 117-. 133, 2003. Disponivel em: https://
doi.org/10.1590/S0103-40142003000300008. Acesso em: 2 de novem-
bro de 2022.

3 WAISELFISZ, J.J. Mapa da Violéncia 2016 - Homicidios por
Arma de Fogo no Brasil. Rio de Janeiro: FLACSO, 2016. Disponivel
em: https://flacso.org.br/files/2016/08/Mapa2016_armas_web-1.pdf.
Acesso em: 20 de outubro de 2022.

4 TOZZI, E. “Pesquisa revela que 55% dos lideres brasileiros
se sentem estressados”. Vocé RH, 2021. Disponivel em: https://vocerh.
abril.com.br/politicasepraticas/pesquisa-estresse-lideranca. Acesso em:
3 de novembro de 2022.
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esgotamento profissional, como uma doenga ocupacional.
O burnout se caracteriza pelo esgotamento fisico e mental
resultante da exposi¢cao continua ao estresse no ambiente
de trabalho. Atualmente, € uma das principais preocupagdes
sobre saude mental nos debates publicos.

O burnout, no entanto, ndo atinge a populagédo de
forma homogénea. Mulheres e pessoas negras tendem a ser
mais afetadas pela sindrome do esgotamento profissional. De
acordo com a psicoéloga Ivani Oliveira, mestre em Psicologia
Social pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP), a sindrome do burnout atinge trabalhadores que
vivem em situagido de exigéncias e pressdo, de sobrecarga
e de acumulo de tarefas e responsabilidades, assim como
mulheres que enfrentam multiplas jornadas de trabalho.
O racismo, por sua vez, € mais um agravante para o
esgotamento mental.

O contexto de pandemia da Covid-19 agravou néao
sO o quadro de saude mental no ambiente de trabalho, mas
também o quadro de saude mental da populagdo em geral.
No Brasil, impactou sobretudo a populagéo negra, vitima do
racismo estrutural. De acordo com lvani Oliveira,

“Historicamente, o racismo foi enfrentado de
forma coletiva pelas organizagdes negras. E
no coletivo que sao trocadas experiéncias,
pensamentos, conhecimentos e historias
que permitem as pessoas desenvolverem
sentimento de pertencimento e autoconfiancga.
Isso pode diminuir a sensacgao de inadequagao
decorrente do racismo. Em isolamento, as
pessoas negras podem perder esse sentimento
de ser ou fazer parte de algo e ficam mais
vulneraveis a uma piora na satude mental”.®

No caso das mulheres, sendo este cenario
de sobrecarga com trabalho,
frequentemente, maternidade estressante para todas, para
mulheres racializadas, pessoas LGBTQIA+ e mulheres de

territérios periféricos recaem, ainda, sobrecargas subjetivas

afazeres doméstico e,

e materiais de raca, género e classe. No universo dos
movimentos sociais, por 6bvio, os desafios das relagdes
sociais também ocorrem, adicionais aqueles proprios das
funcbes de gestdo, como: tomar decisdes; estabelecer
gerenciamento de tempo, de recursos e de pessoas;
estabelecer uma comunicagcdo eficaz e adequada com
seus companheiros e companheiras de organizagéao; ter
conversas dificeis com as pessoas com quem trabalham
cotidianamente; lidar com desempenhos insuficientes; mediar
conflitos; garantir sustentabilidade para a organizacao; entre
outros.

Com base nesse contexto, a missao deste projeto
é estabelecer um programa de lideranga para mulheres
que trabalham na gestdo de movimentos sociais, para que
potencializem tanto seu desenvolvimento e sustentabilidade
pessoal como gestora, como o de sua equipe de trabalho e
de luta.

5 GUIMARAES, J. “Racismo agrava esgotamento mental
de pessoas negras na pandemia”. Alma Preta, 2021. Disponivel em:
https://almapreta.com/sessao/cotidiano/esgotamento-mental-popula-
cao-negra. Acesso em: 4 de novembro de 2022.



A Secao 2, a seguir, apresenta os objetivos do
projeto proposto.

SECAO 2: OBJETIVOS DO PROJETO
Os quatro principais objetivos do Programa sao:

° Objetivo 1:
habilidades de mulheres em cargos de gestédo (lideranca)

desenvolver competéncias e
em movimentos sociais, oferecendo ferramentas para que
possam liderar, orientar e motivar as partes envolvidas em
seu trabalho/projetos.
° Objetivo 2:
liderados por mulheres, por meio da potencializagéo e escala

fortalecer movimentos sociais
desses projetos, com utilizagcdo de ferramentas técnicas de
gestdo e de desenvolvimento pessoal.

° Objetivo 3: possibilitar uma rede de apoio para
o desenvolvimento do trabalho das participantes, abrindo
espacgo para o estabelecimento de um senso de comunidade
que permita trocas diversas entre e ao redor das turmas
formadas.

° Objetivo 4: contribuir para a diminuigao do nivel
de estresse das liderangas participantes do programa,
potencializando sua capacidade de resolver conflitos e de
diminuir tensées no cotidiano dos movimentos e em suas
vidas pessoais.

SEGAO 3: METODOLOGIA

Na elaboragdo da proposta do Programa, foram
realizadas as seguintes etapas: 1) pesquisa sobre dados e
conceitos relacionados ao tema do projeto, 2) didlogo com
mentoras, e 3) coleta de informagdes sobre programas com
objetivos similares, incluindo entrevistas semiestruturadas
com pontos focais desses projetos.

No que diz respeito a pesquisa, os principais achados
apresentados na Secgao 1 foram importantes para situar a
relevancia do projeto diante dos desafios das mulheres que
atuam em movimentos sociais.

Quanto a orientagdo deste projeto, foram trés as
mentoras que contribuiram para seu desenvolvimento: Ariadne
Ribeiro Ferreira®, Miriam Belchior’ e Sueli Carneiro®. O
dialogo com as mentoras ocorreu por meio de reunides virtuais,
realizadas entre setembro e novembro de 2022.

Realizado um mapeamento de iniciativas em
andamento, a coleta por informagdes se concentrou em trés
projetos: o “Programa Marielle Franco de Aceleragao do
Desenvolvimento de Liderangas Femininas Negras”,
desenvolvido pelo Fundo Baoba para ampliar a participagéo

6 Ariadne Ribeiro Ferreira é Oficial para Comunidade, Género
e Direitos Humanos do UNAIDS.
7 Miriam Belchior é ex-ministra do Planejamento, Orgamento e

Gestao e ex-presidente da Caixa Econémica Federal durante o governo
Dilma Rousseff.

8 Sueli Carneiro é filésofa, doutora em Educacéo, fundadora e
coordenadora executiva do Geledés Instituto da Mulher Negra, diretora
Vice-Presidente do Fundo Brasil de Direitos Humanos, e ativista do
Movimento Feminista e do Movimento Negro do Brasil.
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e consolidar mulheres negras em posicdes de poder e
influéncia; o “Edital Elas Periféricas”, desenvolvido pela
Fundagdo Tide Setubal para fortalecer organizagbes e
liderangas periféricas negras em projetos que priorizam
género, raca e territorio; e a “Escola Marielle”, do Instituto
Marielle Franco, voltado para mulheres negras periféricas
entre 17 e 29 anos, para troca e partilha de saberes e
experiéncias para o fortalecimento de meninas e mulheres
negras, pessoas LGBTQIA+ e periféricas que atuem ou
queiram atuar em movimentos e coletivos.

Mais informagdes sobre as iniciativas acima estéo
no Apéndice deste documento.

3.1 PRINCIPAIS PROPOSTAS PARAO PROGRAMA

Conforme apresentado na Segdo 1, o Programa esta
desenhado para ser implementado por uma organizagéo
comprometida com as lutas sociais e os direitos humanos
e que tenha por finalidade apoiar movimentos sociais.
Esta organizagdo deve ser liderada e fundamentada por
pessoas de lugares sociais e geograficos periféricos. Devem
estar em espacos estratégicos da tomada de decisédo
na organizagdo implementadora deste projeto mulheres
negras, indigenas, amazébnidas, pantaneiras, nordestinas,
quilombolas, camponesas, homens negros e indigenas,
pessoas LGBTQIA+ e pessoas com habilidades diversas,
por exemplo. Também, a organizagdo implementadora deve
ser institucionalmente desenvolvida e seu trabalho deve ser
de alcance nacional.

No desenho deste Programa, sdo cinco os principais
eixos de propostas e metodologia de trabalho: (1) processo
seletivo; (2) formagao e curriculo; (3) formato do curso;
(4) cronograma; e (5) orcamento e financiamento.

3.1.1 PROCESSO SELETIVO

As mulheres-alvo deste Programa sdo mulheres
organizadas em movimentos sociais e que exercem fungao
de gestido em suas organizagcées ha, pelo menos,
dois anos — tendo, portanto, passado por experiéncias
desafiadoras nas posigdes que ocupam. Essas mulheres
devem ter interesse em compor uma rede propositiva de
liderangas femininas engajadas com justica social e atuantes
na preservacao dos direitos humanos em suas diversas
dimensdes.

O processo seletivo das participantes sera realizado
em quatro etapas, com o objetivo de selecionar os quadros
que mais se beneficiariam de entrar em um programa como
0 proposto.

1. A primeira etapa conforma um mapeamento nao
exaustivo de movimentos sociais liderados por mulheres no
territorio nacional. Essa etapa sera realizada para promover
uma maior proximidade com as possiveis candidatas, o que
facilitara o processo de divulgagédo do Programa, além de um
maior entendimento da realidade dos movimentos sociais,
possibilitando possiveis ajustes no projeto.



2. A segunda etapa contempla a divulgacdo do
edital de processo seletivo. Essa etapa sera publica, ampla
e estrategicamente guiada para alcangar seu publico-alvo.

3. A terceira etapa é composta pela analise de
curriculos, que poderdo ser apresentados de forma diversa,
como por meio escrito, de videos ou de audios.

4. A quarta e ultima etapa é a entrevista com as
candidatas.

Tanto a analise das candidaturas quanto as
entrevistas serdo realizadas por um comité de selegéo
estabelecido em acordo com a organizagdo implementadora
deste Programa, com quem também serdo coordenados os
critérios de selegdo, sempre levando-se em consideragéao
diversidade regional, racial e de género, bem como a
diversidade dos temas com que as candidatas trabalham.

Ademais, um ponto chave para a fase de entrevistas
¢é identificar, por um lado, situagdes cotidianas desafiadoras
no trabalho de gestéo exercido pelas candidatas, e, por outro,
possiveis afinidades com os assuntos que serdo trabalhados
no Programa. Isso porque, como sera explicado adiante, a
ideia é que a capacitacéo técnica do Programa seja baseada
em situacgdes cotidianas vividas por essas mulheres, em seu
ambiente de trabalho.

A edigao piloto do Programa contara com um grupo
de 15 mulheres. Espera-se que, em edi¢gbes posteriores, as
turmas contemplem de 25 a 30 mulheres, considerando-
se o potencial de diversidade regional e a diversidade de
atuacao dessas mulheres no territério nacional.

3.1.2 FORMAGAO E CURRICULO

Uma vez selecionadas, as participantes passaréo
por uma formagao por um periodo de 10 meses, formando
a turma de um ano especifico da edicdo do Programa. O
curriculo dessa formagao sera modular, para garantir que
haja uma construcao colaborativa e que o aprendizado das
liderancas selecionadas seja absorvido, em troca continua e
sistémica.

Serédo cinco moédulos nacionais, majoritariamente
presenciais e de caracteristica imersiva, que trardo a
possibilidade de novos aprendizados e vivéncias para as
participantes, propiciando senso de comunidade e a conexao
necessaria para o estabelecimento de redes de apoio.

Como discutido na Secdo 1 deste projeto, as
questbes de género e de raga sdo centrais para este
Programa. Por isso, serdo discutidas de forma transversal
em todos os médulos, conforme os compromissos de alianga
entre as mulheres e de antirracismo. A fim de garantir o
alinhamento programatico a esses compromissos, antes
do inicio dos médulos havera um periodo de formagéo dos
professores do Programa.

O curriculo sera composto por trés eixos principais:
(1) Gestao; (2) Liderancga, e (3) Saude Mental, conforme
descritos a seguir:
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1) Gestao: ferramentas técnicas, tedricas e praticas
para que a execugdo de um projeto seja feita de maneira
eficiente. Os principais conteudos serdo dados em formato
de pilulas de conhecimento gravadas para discusséo praticas
durante os encontros presenciais.

2) Lideranca: contextos e teoria sobre lideranca,
com o objetivo de identificar estilos de lideranga, visando
uma execugdo dos projetos menos conflituosa e mais
inclusiva.

3) Saude Mental: oficinas e escuta ativa das
vivéncias das participantes, para identificacdo de problemas
e construgdo conjunta de eventuais caminhos de reflexdo.
Neste eixo, mentoria e acompanhamento psicoldgico
poderdo ser adicionados ao programa como forma de
encaminhamento das questdes apresentadas pelo grupo. No
Programa Marielle Franco do Fundo Baob4, por exemplo,
parte do valor do aporte destinado as participantes foi
utilizado, em muitos casos, para investimento na saude
mental das selecionadas.

Cada eixo sera trabalhado desde uma perspectiva
ferramental, de escuta e de troca. Com isso, espera-se que
as participantes saiam do curso com ferramentas praticas
aplicaveis as suas realidades e que se sintam fortalecidas,
por elaboragbdes e vivéncias propiciadas pelo Programa,
para seguir impactando suas comunidades.

O quadro abaixo é uma proposta
exaustiva, dos eixos e itens de conteudo que poderao ser

inicial, né&o

disponibilizados.

PROPOSTA DE CONTEUDO CURRICULAR
1. Eixo: Gestao e sustentabilidade organizacional

1.1 Gerenciamento de projetos

1.2 Gerenciamento de tempo

1.3. Captagédo de recursos e gestéo financeira

1.4 Gerenciamento de equipes e pessoas

1.5 Tomada de decisao e gestao participativa

2. Eixo: Lideranga

2.1 Conceitos de liderangas

2.1.1 Liderangas socialmente comprometidas

2.1.2 Contexto histérico das lutas sociais e movimentos

2.2 Estilos de liderangas

2.3 Comunicagao e mobilizagéo: estratégias e
abordagens

2.3.1 Estratégias de comunicacéo para aumentar a
participagao interna

2.3.2 Mediagéao e resolugao de conflitos

3. Eixo: Saude mental

3.1 Ferramentas para melhorar a saude mental no dia a
dia
3.2 Inteligéncia emocional

3.2.1 Comunicagédo ndo violenta
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3.1.3 FORMATO DO CURSO

O curso sera hibrido com moddulos presenciais,
também transmitidos ao vivo , e com atividades on-line.
As sessdes presenciais dos moédulos serdo de dois dias,
sempre as sextas e aos sabados, realizadas em cada uma
das regides do Brasil, em parceria com instituicdes ou
organizagbes regionais. A Unica excegao para o formato
de dois dias sera o primeiro moédulo, que tera uma sessao
inaugural de boas-vindas, para a qual as participantes das
edicdes anteriores também serdo convidadas. Essa sesséo
tera como objetivo principal a integragéo e criagao de vinculo
entre as participantes, assim como construir um ambiente
que propiciara trocas importantes para o fortalecimento da
atuacao dessas mulheres em rede e individualmente.

Para a evolugao futura do projeto, considera-se que
um modulo internacional seja interessante para ampliagao
de visdo de mundo e novos contextos. Todavia, considera-se
que a primeira execucdo € um projeto piloto e de mais facil
execugao e financiamento.

Aideia de escala deste projeto é que as participantes
sejam multiplicadoras das avaliacdbes e aprendizados
propiciados pelo Programa, capilarizando esse conhecimento
em seus proprios movimentos sociais. Nesse sentido, a
entrega final do Programa é o desenvolvimento de um
projeto final, que devera ter como foco o desenvolvimento
individual e organizacional em seus proprios movimentos.

As mulheres contardo com o apoio de mentoras
viabilizadas por este Programa para a formulagao dos projetos
e, com suporte da organizacdo implementadora, que deve
ao final do Programa aportar R$ 20 mil a cada movimento
social participante para a execugdo. Este valor foi definido
a partir do estudo de iniciativas ja existentes descritas na
Secédo 3 e detalhadas no Apéndice, que serviram como
referéncia para a elaboragao deste Programa. Em conversa
com algumas das gestoras desses programas, percebe-se
que esses valores foram essenciais para a impulsionamento
das iniciativas contempladas e para o desenvolvimento das
participantes.

No Programa aqui proposto, definiu-se o valor de
R$ 20 mil como o valor de referéncia para o piloto, que
devera ser utilizado para a execugdo de projetos a serem
desenvolvidos por cada participante, nos termos préprios
dos seus movimentos,

com o apoio da organizagéo

implementadora.

3.1.4 CRONOGRAMA

O Programa, cuja grade curricular tem duragéo de
10 meses, exige pelo menos 2 meses de preparagéo e 3
meses de selegdo, considerando levantamento de recursos,
identificacdo de professores, implementagdo de estratégia
de comunicagao externa e interna, formagao de professores,
implementagcdo dos modulos e avaliagdo do programa/
prestacado de contas.

CRONOGRAMA

0 1 2 3 4

6 7 8 9

Preparagao Selegio

Preparagao e X X
planejamento

Programa de lideranga

Mapeamento X
movimentos sociais

Divulgacao edital X

x

Analise curricular

Entrevistas X

Médulo 1

Médulo 2

Médulo 3

Maodulo 4

Médulo 5

Projeto final

3.1.5 ORCAMENTO E FINANCIAMENTO

O orgamento para o Programa deve levar em consideragéo os
custos de gerenciamento, sustentabilidade e administracéo
do projeto, com fundos para: implementag¢do de um plano de
captagado de recursos; remuneragdo de gerente de projeto;
remuneracgao de professoras e de formadores de professoras;
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passagens aéreas; hospedagem; alimentagédo; apoio para

multiplicagdo; apoio para participagdo; deslocamento;
técnicas de som; mentoria; terapia; e aportes financeiros

para o projeto final.
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ORGAMENTO ANUAL - PROJEGAO

Descricao Quantidade Médulos/ Meses Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Produto

Formadores 2 5 15.000,00 150.000,00
Processo Seletivo 1 1 10.000,00 10.000,00
Gerente de programa 1 12 10.000,00 120.000,00
Tradutores (internacional/libra) |2 5 7.500,00 75.000,00
Saude Mental 15 10 600,00 90.000,00
Aporte projeto final 15 1 20.000,00 300.000,00
Logistica

Passagens aéreas 40 5 2.500,00 500.000,00
Alimentacao 40 5 150,00 30.000,00
Hospedagem 40 5 300,00 60.000,00

Este Programa deve ser completamente gratuito
para as participantes, cobrindo todos os custos financeiros
para viabilizar sua participagado. Para tanto, o Programa deve
captar recursos financeiros e outros apoios para viabilizar
sua execugdo, sobretudo com organizagbes financiadoras
que fortalecem mulheres no trabalho pelos direitos humanos,
em ambito nacional e internacional.

Sera necessario, portanto, estabelecer um plano
de captagdo de recursos, mapeando e abordando possiveis
doadores, assim como buscar fontes diversificadas
para o orgamento do projeto. As possiveis fontes de
doacdo mapeadas s&o instituicbes, organizacdes ndo-
governamentais e fundagbées que atuam tanto no Brasil
quanto no exterior, e que tém em suas missdes e estratégias
de trabalho o compromisso com justica social, racial,
ambiental e de género.

SEGAO 4: DESAFIOS E PROBLEMAS ENCONTRADOS

Dentre os principais problemas e desafios
encontrados para construgdo de um Programa como este,
estao as seguintes questdes:

(a) No ambito da formagao e construgédo do curriculo:

1. Formacéao de professores nos temas de justica
social, direitos humanos, género e raga, na linguagem e
formato adequado ao publico;

2. Estruturagdo de um curriculo de saude mental
util e adequado para o publico-alvo;

3.Acessibilidade docursoe prevengaodaevasao,
com base na experiéncia prévia de cada participantes e no
financiamento integral de sua participagdo no Programa.

(b) No ambito da selecao das participantes:

4. Selegao de participantes representantes de
movimentos sociais e representativas entre si (como acessar
estas liderangas?);

5. Apoios institucionais e financiamento de
longo prazo, uma vez que o curso deve ser 100% gratuito e
subsidiario para garantir a participagdo do publico-alvo.
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SEGCAO 5: PRINCIPAIS RESULTADOS ESPERADOS DAS
SOLUGOES PROPOSTAS

Por meio de desenvolvimento pessoal, capacitagéo
técnica e formacéo de rede de apoio pessoal e de trabalho
por direitos humanos, este projeto espera como resultados:

e Capacidades técnicas aprimoradas das liderancas
participantes, para tomar decisdes, gerir tempo, recursos e
pessoas, entre outras agdes.

e Liderancas mais fortalecidas da perspectiva de
saude mental, com menor nivel de estresse.

e Rede ampliada de apoio das participantes, formada
nao soO por suas colegas de turma, mas por participantes de
turmas anteriores e futuras.

e Projetos liderados por essas mulheres com maior
sustentabilidade e potencial de escala.

e Outras mulheres, que fazem parte da rede de
contato das participantes, positivamente impactadas, de
maneira que conhecimentos do programa sejam capilarizados
e diversificados.

e O fortalecimento, de maneira mais ampla, dos
direitos humanos, e a sustentabilidade de movimentos
sociais no Brasil, a partir do aumento da capacidade de
impacto dos projetos liderados pelas participantes.
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APENDICE

Como referéncias praticas, destacamos a seguir
alguns projetos e iniciativas que visam alavancar mulheres
e diminuir a desigualdade de género e raga no Brasil, e que
foram usados para consulta e/ou como referéncia para o
desenvolvimento e desenho deste Programa.

1. Programa Marielle Franco

O Programa Marielle Franco de Aceleracao
do Desenvolvimento de Liderangcas Femininas Negras
(“Programa Marielle Franco”) foi concebido para ampliar
a participagédo e consolidar mulheres negras em posigcdes
de poder e influéncia, através de investimento em suas
formacgdes politicas e técnicas. Os resultados imediatos
esperados pelo Programa Marielle Franco s&o em duas
frentes:

1- Organizacgdes, coletivos e grupos de mulheres
fortalecidos em suas capacidades, atuando em redes e
potencializando a lideranga de mulheres negras;

2- Liderangas fortalecidas
capacidades politicas e técnicas e atuando em espagos de
poder na sociedade civil organizada, no setor privado ou

negras em suas

publico governamental.

Em sua primeira edigdo, o Programa Marielle
Franco distribuiu bolsas de R$ 40 mil para capacitar suas
participantes. O Programa Marielle Franco é uma iniciativa
do Fundo Baoba, o primeiro fundo exclusivo para a promogéao
da equidade racial no Brasil. O Programa Marielle Franco
conta, ainda, com apoio financeiro de instituigdes como
Open Society Foundations, Ford Foundation e Instituto
Ibirapitanga, além dos recursos do proprio Fundo Baoba e
da W.K. Kellogg Foundation.

2. Elas Periféricas

Lancado em 2018, o edital Elas Periféricas é voltado
a potencializagdo de iniciativas lideradas por mulheres
negras que tém atuacao em areas periféricas de todo o Brasil
e causam efeitos transformadores nos seus respectivos
territérios. O edital esta alinhado a diretriz de fomento ao
fortalecimento das organizagdes e das liderancas periféricas,
que destaca a importancia do foco em projetos que priorizem
género, raca e territorio.

O objetivo da edicdo 2022 do Elas Periféricas é
fomentar o fortalecimento institucional de organizagbes e
coletivos liderados por mulheres negras e periféricas de
todos os estados do pais. Desse modo, espera-se contribuir
para potencializar o desenvolvimento das periferias urbanas
brasileiras ou contextos periféricos urbanos em que elas
estéo inseridas.

O projeto-edital Elas Periféricas € uma iniciativa
da Fundacdo Tide Setubal e, desde 2021, é realizado em
parceria com a rede social Tik Tok. Em 2021, foram investidos
R$ 1,2 milhdo para potencializar 60 iniciativas lideradas por
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mulheres negras atuantes nas periferias do Brasil. A quarta
edicdo do edital Elas Periféricas, realizada em 2022, apoia
75 organizagbes coordenadas por mulheres negras e cada
uma recebe até R$ 20 mil para fomentar o fortalecimento
institucional de seus coletivos e organizagoes.

3. Escola Marielle

Idealizada pelo Instituto Marielle Franco e langado
em 2022, a Escola Marielle - Mulheres Negras Radicalizando
a Democracia (“a Escola”) é um espaco de troca e partilha
de saberes, voltado para jovens negras e periféricas, cis e
trans, entre 17 e 29 anos, de todos os estados do Brasil. A
Escola é voltada para pessoas que atuem ou queiram atuar
em movimentos coletivos.

O primeiro moédulo do projeto, que aconteceu
entre setembro e outubro de 2022, ofereceu 40 vagas para
formagao com carga horaria total de 25 horas, e foi realizado
on-line. O contetdo incluiu: histéria do movimento de
mulheres negras, lideranca e ativismo de mulheres negras,
planejamento e tomada de decisdes, e violéncia politica,
cuidado e seguranca.

O Instituto Marielle Franco, idealizador da Escola,
€ uma organizagéo sem fins lucrativos, fundado pela familia
de Marielle como uma resposta ao brutal assassinato da

vereadora, em margo de 2018.
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NSANDO AS CIDADES NA
PERSPECTIVA DAS MENINAS:
O OLHAR DE ESTUDANTES DE
DUAS ESCOLAS DE MACEIO

Participantes do grupo: Caroline Dourado, Debora Gepp, Ingrid Pefia, Juliana Calsa, Mariana Collin.

RESUMO

Historicamente, as cidades foram desenhadas e
construidas com base no “cidaddo médio”, representado
pelo homem branco adulto, sem deficiéncia, cisgénero,
trabalhador, resultando em cidades estruturadas de maneira
que nao atendam as necessidades daqueles que ndo se
encaixam nesse perfil. Assim, as vozes femininas seguem
ausentes nos processos de planejamento e construgdo das
cidades, e mais ainda, as vozes das meninas e adolescentes.
Entendemos que, se as cidades forem planejadas pensando
em meninas e mulheres, serdo inclusivas para todos. Nesse
sentido, este projeto busca ressaltar e focar na importancia
da inclusdo da perspectiva de meninas e adolescentes no
planejamento das cidades por meio da implementacédo de
um projeto-piloto em duas escolas na cidade de Maceié em
parceria com o Governo do Estado de Alagoas e a ONU-
Habitat.

ABSTRACT

Historically, cities were designed and built based
on the “average citizen”, represented by the working adult
cisgender without disabilities white male, resulting in cities
structured in a way that does not meet the needs of those
who do not fit this profile. Thus, female voices are still absent
in the planning and construction processes of cities, even
truer when it comes to girls and teenagers. We understand
that, if cities are to be planned for girls and teenagers, they
would be inclusive for all. In this sense, this project seeks
to highlight and focus on the importance of including the
perspective of girls and adolescents in city planning through
the implementation of a pilot project in two schools in the city
of Macei6 in partnership with the Alagoas State Government
and UN-Habitat.

INTRODUGAO - CONTEXTO DA DESIGUALDADE DE
GENERO NAS CIDADES

As cidades representam espagos de inovagao,

produtividade e oportunidades em todo o mundo. E
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cada pessoa vivencia a cidade de uma forma diferente,
0 que esta relacionado a uma pluralidade em termos
culturais e de experiéncia que envolvem um conjunto
de fatores demograficos, socioecondmico e cognitivos,

como género, raga, orientacdo afetivo-sexual, classe
social, idade, nacionalidade, presenga de deficiéncia, etc.
Quando planejada sem levar em conta essa diversidade, a
urbanizagcdo pode ampliar as diferengas entre os diferentes
grupos da sociedade.

Historicamente, as cidades foram desenhadas e
construidas com base no “cidaddo médio”, representado
pelo homem branco adulto cisgénero trabalhador, resultando
em cidades estruturadas de maneira que ndo atendam as
necessidades daqueles que ndo se encaixam nesse perfil
(PEREZ e JARDIM, 2015). Atualmente, de acordo com o
World Cities Report da ONU-Habitat de 2022, desde 2020,
aproximadamente 55% da populagdo mundial vive em areas
urbanas, sendo 50% composta de mulheres, sendo este
ultimo grupo um dos mais vulneraveis em contextos urbanos,
tanto ricos como economicamente desfavorecidos, em todo o
mundo (PNUD, 2022). Ha elementos comuns na vivéncia de
ser mulher nas cidades, e também ha grandes disparidades;
a experiéncia na cidade da mulher branca de classe alta
é radicalmente diferente da experiéncia da mulher negra
moradora de periferia, diferente ainda de uma mulher com
deficiéncia, uma mulher trans, uma menina ou adolescente.
De acordo com estudo realizado pelas organizagbes
internacionais BID, CAF e ONU-Habitat em 2020, os desafios
relacionados ao género no planejamento urbano podem
ser classificados em trés categorias: (1) acessibilidade dos
servigos; (2) acessibilidade politica; e (3) acessibilidade
econdmica.

Na perspectiva de acessibilidade aos servigos, o
relatério destaca que a desigualdade de género nos centros
urbanos se observa principalmente em termos de acesso
limitado ao espago, a moradia a pregos acessiveis, na falta
de acesso a servigos basicos adequados e a mobilidade
limitada, além da questdo de seguranga. Por exemplo, o
predominio do olhar masculino no planejamento urbano
costuma levar a formas urbanas que separam as areas
residenciais e comerciais e priorizam os carros em detrimento
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do transporte publico, dificultando a mobilidade de mulheres
nas cidades que, por assumirem a maioria das tarefas
domésticas e cuidados de familiares, precisam se deslocar
mais nas cidades. Outro fator limitante ao deslocamento
das mulheres nas cidades sdo as situagdes de violéncia
e assédio no transporte publico. Politicas de mobilidade
precisam levar em consideragao essa realidade para tornar
as cidades mais inclusivas ao facilitar o deslocamento das
mulheres e meninas.

O relatério langado Pelo Fim da Violéncia Contra
Mulheres (ONU, 2017) informa que quase dois tergos
das mulheres em todo mundo passam por situagdes de
violéncia em longo prazo, com metade delas sofrendo
violéncia diariamente. A pesquisa Viver em S&o Paulo:
Mulher,
dados relevantes sobre a percepg¢ao do peso das tarefas

realizada em dezembro de 2019, apresenta
domésticas, e também da violéncia contra as mulheres nos
espacos privados, de trabalho e publicos. Sobre a natureza
das agressbes na cidade, a pesquisa indicou que 41% das
mulheres consultadas ja receberam agressdes verbais,
39% receberam assobios, e 22% receberam comentarios
negativos sobre sua aparéncia em publico (Rede Nossa Séo
Paulo; IBOPE, 2020).

No que tange a moradia, o registro de titulos de
propriedade representa também um fator de inequidade
de género. Apenas 25% das mulheres sao proprietarias
de terras na América Latina, tanto em zonas rurais como
urbanas (CHANT e MCILWAINE, 2015).

No tocante a acessibilidade politica, existe uma
série de barreiras e vulnerabilidades especificas que as
mulheres nas cidades enfrentam, refletindo em participagéo
comunitaria e publica desiguais, e em acesso limitado a
informacao.

Em todo o mundo, as mulheres detinham 23,7% dos
assentos nos parlamentos nacionais em 2017, frente a 11,7%
em 1997 (BANCO MUNDIAL, 2017). Embora isso represente
um aumento significativo, as mulheres ainda perfazem menos
de um quarto dos parlamentares. No nivel local, as mulheres
respondem por menos de 10% dos prefeitos e, das 300
maiores cidades do mundo, apenas 25 tém prefeitas (City
Mayors, 2017). No Brasil, das 154 cidades acima de 200 mil
habitantes, apenas 13 eram lideradas por prefeitas na gestao
2020-2024, e dos 27 governadores eleitos em 2022, apenas
2 eram mulheres. Olhando para o macro, no setor publico
brasileiro, existe uma representatividade consideravel de
mulheres, ja que elas contabilizam 43% do total de servidores
publicos. No entanto, olhando para outros dados observamos
que as mulheres estdo presentes principalmente em alguns
setores (educacgédo, por exemplo) e a presenga ainda é muito
limitada nos cargos de lideranga, chegando a apenas 21.8%
dos cargos ocupados (DINIZ, 2022).

Finalmente, na perspectiva de acessibilidade
econdmica, a participagcdo das mulheres na economia é
limitada no que refere principalmente ao acesso a recursos
e oportunidades econbmicas e a possibilidade de elas
realizarem todo o seu potencial no mercado de trabalho.
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Neste aspecto, as desigualdades diminuiram nos ultimos
cinquenta anos, tanto nos paises desenvolvidos como
nos paises em desenvolvimento. Apesar desse avanco,
os grandes e persistentes hiatos de género permanecem
em muitas dimensdes, como os resultados do mercado de
trabalho e da educacéo, o trabalho doméstico e o cuidado
com a familia ndo remunerados, e a inclusdo financeira.
Nos paises da América Latina, a taxa de participacdo das
mulheres em idade ativa (25 a 64 anos) na forga de trabalho
é de 66%; em contrapartida, esse numero sobe para 95% no
caso dos homens (MARCHIONNI et al., 2017).

O acesso a servigos financeiros é um fator
importante para promover a autonomia econOmica das
mulheres, pois permite a elas ampliar suas possibilidades
de desenvolvimento produtivo, pessoal e familiar, além de
facilitar o acesso a dois importantes recursos que fazem
parte da gestdo das cidades: terra e moradia. As mulheres
ainda ficam para tras no acesso e uso de servigos financeiros
(BANCO MUNDIAL, 2017).

De acordo com o artigo “Closing the gender gap”
de Era Dabla-Norris and Kalpana Kochhar, na Finance and
Development, 2019, a desigualdade de género n&o deve ser
compreendida apenas como uma questdo de justiga social,
mas também uma questdo econdmica. No artigo, as autoras
apontam estudos recentes do Fundo Monetario Internacional
que revisaram o calculo de perdas econdmicas decorrentes
do desempoderamento das mulheres no mercado de trabalho.
Enquanto estudos prévios estimaram as perdas entre 10
e 30% de PIBs nacionais, estudos mais recentes mostram
que o impacto na economia da disparidade de género no
mercado laboral é ainda maior. Os estudos mostram que
mais mulheres no mercado de trabalho, e maior diversidade
nas organizagdes contribui para aumentar a produtividade
delas, gerando ainda mais crescimento econdémico. Se
pensarmos e construirmos cidades mais inclusivas, também
teremos cidades mais prosperas.

A necessidade de tornar as cidades mais inclusivas
sob a perspectiva de género é algo cada vez mais evidente.
Hé& bastante conhecimento gerado sobre o tema de criancas
e cidades, observamos ainda poucos materiais e projetos
que olham para as cidades desde a perspectiva de meninas
e adolescentes. Alguns dados ilustram a necessidade de
adotar esse olhar especifico para a cidade, como o fato que
a partir dos 8 anos de idade, 80% dos espagos publicos
urbanos s&o ocupados por meninos e homens, segundo a
plataforma internacional de conhecimento “The City at Eye
Level”. Assim, para além de compreender e planejar cidades
com recorte de género, aparece como fundamental também
aplicar um recorte etario, da perspectiva de meninas e
adolescentes.
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JUSTIFICATIVA - POR QUE OLHAR PARAAPERSPECTIVA
DAS MENINAS E ADOLESCENTES NAS CIDADES

Identificamos trés possiveis caminhos para que as
cidades se tornem mais inclusivas e que possam haver uma
redugdo das desigualdades de género nelas: (1) aumentar
o numero de mulheres com perfis diversos em cargos de
lideranca na administragéo publica; (2) incluir o recorte de
género nas politicas publicas de todos os setores; e (3) trazer
maior participagdo de mulheres nos processos de tomada
de decisdo. Quando olhamos para o recorte especifico
de meninas e adolescentes, percebemos fortes lacunas:
as politicas publicas municipais, em sua maioria, ndo tém
recorte de género com foco em meninas e adolescentes;
e meninas e adolescentes ndo fazem parte de processos
participativos de planejamento urbano, a perspectiva delas
nao sendo incluidas no pensar e fazer cidade. Assim, o
problema inicial identificado é: cidades ndo sdo amigaveis e
inclusivas para meninas e adolescentes, e isso se deve em
grande parte por que a perspectiva delas nao é levada em
consideragao no planejamento das cidades.

Tomando essa observagdo como ponto de partida,
entendemos que existe um nicho de oportunidade de
atuagao nas politicas publicas urbanas brasileiras ainda
pouco explorado: a inclusdo da perspectiva de meninas e
adolescentes no planejamento das cidades. Um dialogo
maior com meninas e adolescentes pode ser fonte de
levantamento de dados ricos e uteis para embasar politicas
publicas com evidéncias a partir de realidades diversas.

Além disso, cabe destacar que para reduzir a
desigualdade de género nas cidades, é fundamental o
dialogo e agdes multissetoriais de atores de diferentes
setores, mas também entre diferentes areas dentro da propria
administragdo publica. Neste sentido, defendemos uma maior
aproximagao das secretarias tradicionalmente responsaveis
pelo planejamento das cidades com as secretarias que
tém contato direto com meninas e adolescentes, como
saude, assisténcia social, e, principalmente, educacgéo.
Considerando que escolas estdo ancoradas em territorios
com realidades especificas, e que € o ambiente de mais facil
acesso, propomos partir do ambiente escolar para aproximar
a gestdo publica das meninas e realizar agbes de diagnéstico
e levantamento de dados e de promogéao de participagdo no
planejamento. Entendemos que tratar esse tema é relevante
pelo potencial de impacto que pode gerar na construgcao
de cidades mais inclusivas e sensiveis as necessidades
de mulheres, meninas, pessoas com deficiéncia, e outros
grupos minorizados. Além disso, identificamos que ha poucos
projetos semelhantes no Brasil que vinculem o planejamento
urbano as escolas, visando incluir a perspectiva das meninas
e adolescentes na elaboragdo e monitoramento de politicas
publicas e no planejamento das cidades.

Ao buscar enderegar os problemas mencionados
anteriormente, o projeto proposto a seguir contribuira para o
alcance de cinco dos dezessete objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), sendo eles: 4 - Educagdo de qualidade,
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5 - lgualdade de género, 10 - Redugao das desigualdades,
11 - Cidades e comunidades sustentaveis e 17 - parcerias e
meios de implementacgao.

OBJETIVOS

O objetivo principal do projeto aqui proposto é
contribuir para a promoc¢éo de cidades mais inclusivas para
as mulheres e meninas. Para isso, buscamos sensibilizar
gestores publicos de secretarias de planejamento e
educacgao sobre a importancia de incluir a visdo de alunas
das escolas no planejamento das cidades e na definigdo de
politicas publicas urbanas.

De forma mais especifica, os objetivos do projeto séo:

(1) articular instituigbes visando sensibilizar atores
relevantes para propor a aplicagdo de uma metodologia no
contexto escolar para realizar o diagnéstico da realidade
local das meninas e adolescentes nas cidades;

(2) implementar uma iniciativa piloto que permita
aproximar as escolas da gestdo municipal para incluir a
perspectiva das meninas e adolescentes no pensar e fazer
cidades; e

(3) sistematizar os dados coletados por meio
da aplicagcdo da metodologia e definir aprendizados e
recomendagdes para replicabilidade em outros territérios.

Com isso, buscamos consolidar as informagdes em
torno do problema escolhido para sensibilizar e subsidiar
a tomada de decisdo de gestores publicos e a atuagado de
instituicdes no tema, reforcando assim a importancia de
governos municipais e estaduais atuarem com esta pauta
compreendida como um aspecto fundamental da construgéo
de cidades mais inclusivas.

METODOLOGIA E IMPLEMENTAGAO

Nosso projeto consiste em desenvolver e
implementar um projeto-piloto em duas escolas na cidade de
Maceié em parceria com o Governo de Estado de Alagoas e
a ONU-Habitat, permitindo assim testar em ambiente real a
abordagem proposta, de integrar a perspectiva de meninas
e adolescentes no pensar e fazer cidades ao aproximar
gestores publicos de meninas por meio do ambiente escolar.

O projeto-piloto

implementado no escopo de uma parceria existente entre

estd sendo concebido e
o Governo de Alagoas e a ONU-Habitat que desenvolve
desde 2017 em conjunto o projeto ‘Prosperidade Urbana
Sustentavel e Inclusiva no Estado de Alagoas: Uma Iniciativa
Integrada”. ldentificamos o estado de Alagoas, o estado
brasileiro com menor IDH - indice de Desenvolvimento
Humano, e mais especificamente a cidade de Macei6, como
uma oportunidade interessante para acolher o projeto-piloto
por ja terem projetos com o foco em cidades e género e
também por terem realizado um robusto diagnéstico social
das Grotas' de Maceié nos ultimos sete anos.

1 Termo utilizado na regido para assentamentos informais loca-
lizados em fundos de vales que cortam toda a cidade.
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O diagnostico mostrou que cerca de 60% da
populagado de Alagoas é vulneravel a pobreza e 16,6% vivem
na extrema pobreza. Em Macei6, 12% da populagédo vive
em aglomerados subnormais e existem 100 assentamentos
precarios localizados em grotas. A populagdo que vive nas
grotas é formada em maioria, 52% por mulheres e com
recorte racial bastante definido, 72,6% de populagdo negra.
As Grotas vém sendo progressivamente ocupadas por uma
populagdo de baixa renda que vive em precarias condigdes
de habitabilidade e com acesso inadequado (ou inexistente)
ao abastecimento de agua, saneamento basico, coleta de
lixo e mobilidade urbana.

O projeto-piloto, ainda, irda enderegar uma
oportunidade de avaliagdo e evolugdo de uma politica
publica implementada pela ultima gestao estadual ao abordar
meninas do terceiro ano do ensino médio participantes do
programa contra a evasao escolar “Cartao Escola 10", que
concede o valor de R$2.000,00 para cada estudante que
concluir o ensino médio na rede publica. Com este recorte,
sera possivel conhecer a realidade do momento de transigao
das meninas de Macei6 na fase final do ensino médio e sua
relagdo com a cidade.

Nesta secdo sdo apresentadas as trés etapas -
articulagao, implementagao e sistematizagao - necessarias
para a realizag&o do projeto.

ETAPA 1: ARTICULAGAO

A etapa 1 consiste em articular instituigdes visando

sensibilizar atores relevantes para propor a aplicagao
de uma metodologia no contexto escolar para realizar o
diagndstico da realidade local das meninas e adolescentes
nas cidades e levantar possiveis agdes a serem tomadas
pelas administragbes publicas relevantes. Nesta etapa,
realizamos pesquisa em materiais de referéncia nacional e
internacional para obtermos melhor compreensao do desafio
identificado. Também realizamos um mapeamento de atores
que atuam no Brasil com o tema de gestdo municipal desde
uma perspectiva de género, para identificar aqueles que
pudessem ter interesse em implementar o projeto-piloto e
dar continuidade e/ou replicar iniciativas semelhantes ou
seguir com acbes de advocacy para influenciar governos a
adotarem uma abordagem de compreensdo das cidades
a partir da perspectiva de meninas e adolescentes. Neste
sentido, consideramos atuar com governos das nossas redes
individuais ou organizagdes internacionais e da sociedade civil
como associagdes municipalistas ou ONGs especializadas.
Nesta etapa foram realizadas algumas consultas
com atores e, principalmente, atrizes relevantes das
nossas redes, identificadas a partir de trabalhos realizados
em parcerias prévias e pelo entendimento do grupo com
relagéo a possibilidade de receptividade do tema em razao
do cenario local. Por meio destas pesquisas e conversas,
entramos em contato com a ONU-Habitat e o governo de
Alagoas, que ofereceram a oportunidade de desenvolver o

projeto-piloto no escopo de parceria j& existente. Além de
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ja estarem sensibilizadas ao tema, disporem de bastante
conhecimento por diagndsticos prévios, terem experiéncias
com metodologias diversas e ja terem uma rede de atores
locais articulados, apareceu como um terreno fértil para
aplicar a metodologia proposta. Alagoas é o unico Estado
brasileiro que em 2022 conta com 50% do secretariado
composto por mulheres. Possui longa parceria com a ONU-
Habitat para a coleta de dados e a implementacé&o de projetos
sustentados em evidéncias com foco no desenvolvimento
social da regido. Informacdes relevantes que nos chamaram
a atencdo para a interlocug¢do com o Estado.

A articulagéo para a implementacgao do projeto-piloto
aconteceu por meio de um primeiro contato com a Secretaria
de Planejamento, Gestao e Patriménio de Alagoas, Renata
dos Santos. Esta sob responsabilidade dela a gestao e
inteligéncia de dados produzidos sobre o Estado. Renata
abriu as portas do governo com a cessao de informacgéo,
dados e a conexdo com a Secretaria da Educagéo, por meio
da Secretaria Roseane Ferreira Vasconcelos, e com Rayne
Ferretti Moraes, Oficial do ONU-Habitat no Brasil.

A partir de uma sequéncia de reunides virtuais,
foi possivel alinhar expectativas com relagdo ao projeto, a
identificagdo de escolas piloto e ao entendimento de uma
oportunidade que pudesse ser implementada considerando
a realidade local e a possibilidade real de implementagao da
iniciativa.

ETAPA 2: IMPLEMENTAGAO

A etapa 2 consiste em implementar uma iniciativa
piloto que permita aproximar as escolas das gestdes
municipal e estadual para incluir a perspectiva das meninas
e adolescentes no pensar e fazer cidades. Esta etapa diz
respeito ao planejamento e a execucdo de atividades e
oficinas com as meninas e adolescentes de duas escolas
publicas de Macei6. A seguir apresentamos alguns aspectos
metodolégicos do projeto-piloto, que foram especificados em
conjunto com a equipe do governo do Estado de Alagoas e
da ONU-Habitat.

Sobre a escolha das escolas: Para o projeto piloto,
foram selecionadas duas escolas com perfis contrastantes
para garantir alguma diversidade na perspectiva das jovens e
entender a influéncia do contexto local nas suas percepgdes,
apesar da amostra reduzida. A Escola Estadual Maria das
Gragas obteve o 2° melhor desempenho de Maceié no
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica) e
esta localizada no bairro Feitosa, pertence a parte baixa
da cidade,préoxima ao Jacintinho, que concentra o maior
numero de Grotas de Maceid. A Escola Estadual Dra. Eunice
Lemos obteve a 212 colocagdo no IDEB dentre as escolas
de Maceio e se encontra no bairro do Benedito Bentes, parte
alta da cidade. Apesar da diferenca no desempenho do
IDEB, ambas as escolas estdo localizadas em bairros com
indices criticos de violéncia e criminalidade.

Sobre a escolha do grupo de meninas: A partir de
indicacdo da secretaria de planejamento de Alagoas, foi
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definido que o grupo seria formado principalmente por alunas
do 3° ano do Ensino Médio, permitindo assim também avaliar
o impacto do projeto de transferéncia de renda desenvolvido
pelo governo durante a pandemia.

Sobre os temas abordados: Os temas abordados nas
oficinas tiveram relagdo com educacgao, perspectiva de futuro e
inseguranca e violéncia, mobilidade, e discriminacao racial. Foi
possivel cruzar esses temas com os dados sociodemograficos
das estudantes que participaram das oficinas.

Sobre a metodologia: A metodologia usada para
uma adaptagdao de
diferentes metodologias desenvolvidas pelo ONU-Habitat

implementagdo do projeto-piloto foi

internacionalmente e no Brasil, e outras aplicadas pelo
estado de Alagoas em Maceié. Dentre elas cabe destacar os
métodos apresentados no guia Her City, de 2022, que orienta
como planejar cidades incluindo a perspectiva de meninas,
e a metodologia Cidade Mulher, uma ferramenta que foi
criada no Canada em 1989 e adaptadoa pelo ONU-Habitat
como parte do Programa Global Cidades Mais Seguras. Elas
visam acessar e identificar os fatores ambientais e urbanos
que causam sensacao de (in)seguranca nos territérios por
meio das experiéncias das mulheres e contribuir para um
diagndstico da seguranca urbana nos territérios. Parte das
premissas de que os especialistas em seguranca de uma
determinada area sdo aquelas pessoas que frequentam/
utilizam esse espacgo e de que grupos diferentes experimentam
0 ambiente urbano de formas diferentes.

Foram realizadas oficinas de 2 dias nas 2 escolas
identificadas entre 25 e 29 de novembro de 2022. Durante
esses dois dias, foram realizadas atividades que permitam
levantar dados para diagndstico das realidades das meninas
e adolescentes no seu territorio e levantadas ideias de agbes
relevantes para as administragdes publicas.

Sobre as etapas da oficina: O detalhamento
dessas etapas e as perguntas utilizadas estdo disponiveis
como Anexo 1 ao final deste documento. A aplicagcdo da
oficina seguiu quatro etapas: (1) Questionario de perfil das
participantes; (2) Rodas de conversa: enfoque em acessar
e identificar as percepgbes de (in)segurangca do grupo
participante e os fatores que causam essas sensagoes; (3)
Cartografia coletiva: territorializacdo do local de moradia,
rotas diarias, espagos de inseguranga e seguranga, rotas de
fuga, espacos a serem aprimorado, entre outros; (4) Troca
dos resultados entre os grupos.

ETAPA 3: SISTEMATIZAGAO

A etapa 3 consiste na sistematizagdo dos dados
coletados por meio da aplicagdo da metodologia acima
apresentada. Esta etapa ocorreu na semana de 29/nov a 2/
dez, apos a realizagdo das oficinas nas duas escolas piloto.
Os dados coletados foram analisados de duas formas: (1) por
etapa da oficina (questionario, roda de conversa e cartografia)
e (2) por categoria de informagao (perfil das participantes,
mobilidade, seguranca, a cidade que queremos, etc.). Os
dados foram sistematizados e irdo servir de subsidio para a
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tomada de decisédo da secretaria de planejamento do estado
de Alagoas em termos de politicas publicas voltadas para
0 publico consultado, e podem servir de base para uma
implementagédo em escala do Estado em 2023.

A realizagdo do piloto ocorre em momento
oportuno por dois motivos: primeiro, pois podera alimentar
o planejamento de metas da gestdo 2023/2026 do governo
estadual, ao indicar possiveis oportunidades de atuagéo
estratégica; e segundo, porque permitira que este tema
ocupe um espago importante na préxima fase de parceria
entre o Estado de AL e o a ONU-Habitat que esta sendo
desenhada nesta transigcdo. Finalmente, os aprendizados e
resultados extraidos a partir do projeto-piloto poderéo servir
de inspiragéo para replicabilidade de iniciativas semelhantes
em outros territorios, como o Rio de Janeiro, conforme
interesse demonstrado pelo assessor da da vereadora do
Rio de Janeiro, Taina de Paula.?

Como produto final, apés a realizagdo das oficinas,
sera elaborado em conjunto com o ONU-Habitat um relatério
com aprendizados, recomendagdes e oportunidades de
encaminhamentos para o desenvolvimento de agdes ou
politicas publicas que possam ter impacto direto na relacao das
meninas com as cidades e, mais ainda, na equidade de género.
EXECUGAO DO PROJETO-PILOTO

O projeto-piloto foi desenvolvido e executado
conjuntamente com as secretarias de Planejamento,
Gestdo e Patriménio de Alagoas e de Educagado. Para
facilitar o didlogo entre todos os atores, foi criado um
grupo de whatsapp e uma pasta compartilhada onde foram
desenhados os detalhes da metodologia de implementacéo.
Apds a implementagédo inicial em duas escolas ainda em
novembro de 2022, a proposta é utilizar os aprendizados e
insumos coletados para expandir a aplicagdo da metodologia
em 2023 de maneira mais robusta e assertiva em outras
escolas de Maceid por meio de outros projetos-piloto.

ORCAMENTO

Os profissionais que aplicaram a metodologia nas
duas escolas selecionadas foram cedidos pelo ONU-Habitat
e pelo governo do Alagoas, no escopo da parceria existente.
Neste sentido, a logistica e materiais necessarios para a
implementacédo do piloto foram custeados pela parceria e
sera utilizada a estrutura das escolas do estado. Os custos do
projeto piloto envolveram impressdes de mapas, compra de
materiais (canetas, post its, etiquetas), crachas, certificados,
banner, lanche e deslocamentos da equipe. A estimativa de
valor para essa logistica de aplicagdo das oficinas gira em
torno de R$5.000,00.

2 Taina de Paula foi convidada para integrar a equipe de mento-
ras deste projeto, e por conta da incompatibilidade de agendas no periodo
eleitoral, ndo pode contribuir. Durante as conversas iniciais, seu assessor,
Filipe Lopes, comentou da possibilidade de replicar o projeto em parceria
com a Secretaria Municipal de Educagao do Rio de Janeiro.
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CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO

Custos operacionais Deslocamento R$ 3.000,00
Alimentacao R$ 300,00

Hospedagem R$ 600,00

Material de consumo Banners R$ 600,00
Material de papelaria R$ 500,00

5.000,00

CRONOGRAMA

A implementagdo do projeto foi organizada de acordo com o cronograma a seguir.

Etapas Acoes

Pesquisa e Pesquisa bibliografica

Ago/22 Set/22

Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan-Fev/23

articulagao Articulacdo com atrizes relevantes

Escolha das escolas piloto

Definicdo da metodologia

Implementagao Elaboracao de roteiro

Compra e preparagdo de materiais

x

Realizagao das oficinas

Sistematizagdo dos dados

Apresentagéo dos resultados

Sistematizagao

Sensibilizagdo do secretariado

Planejamento da expansao

X | X | X |X

Para 2023, a partir dos resultados desta abordagem
piloto, hd a expectativa de continuidade do programa
dentro de um novo contrato com a ONU-Habitat e com a
possibilidade de busca de recursos de terceiros.

ANALISE DE RISCOS
DESAFIOS E PROBLEMAS ENCONTRADOS

Nesta secdo elencamos os principais riscos
envolvidos na implementacdo deste projeto que poderiam
ter surgido no seu andamento, desafiando a sua concluséao
bem-sucedida, tanto no formato piloto quanto na ampliagao
pretendida.

O primeiro risco elencado foi a falta de adeséao
das escolas e das meninas, pois as escolas tiveram um
papel fundamental na implementagdo das oficinas e no
engajamento das estudantes, e foram a principal fonte de
informag&o, enquanto as meninas poderiam ndo se sentir
confortaveis ou interessadas em participar e compartilhar
suas experiéncias e opinides.

O segundo risco foi a possibilidade de uma mudancga
consideravel no quadro dos secretarios e secretarias
do Estado de Alagoas, havendo uma modificacdo no
entendimento e nas diretrizes estratégicas que nao inclua,
necessariamente, a perspectiva de género.

O terceiro risco dizia respeito a necessidade de

captacao de recursos para ampliar a implementagado em 2023.
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Diante de tantas demandas econdmicas e sociais e de um
orgamento publico limitado, sera necessario realizar parcerias
para viabilizar a implementacgéo escalavel do projeto.

RESULTADOS E RECOMENDAGOES

Abaixo apresentamos os principais resultados e
recomendacgdes das oficinas, que estdo detalhadamente
descritos no Anexo Il deste documento.

RESULTADOS

e Gestdo escolar determinante na organizagédo das
instituicdes;

e Os grupos de jovens das duas escolas
apresentaram enorme diferenga na participagao, vivéncia de
cidade, assertividade e perspectiva de futuro;

e As jovens ndo saem muito de casa, a néo ser
para a escola. Conhecem pouco a cidade e transitam em um
perimetro limitado ao seu bairro de origem;

e A maioria dos trajetos é realizada a pé;

e Ndo participam de coletivos. Convivéncia social
muito individual e restrita a familia;

e Inseguranca e medo (delas e dos pais);

e Casos de assédio e perseguicdo;

e Casos de percepgao de insegurancga relacionados
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com a presenca do trafico e da policia;
o Percepgéo sobre policiamento é ambiguo.
o Pensar o papel das mulheres na seguranca.

e Presenca de oficiais mulheres em patrulhas.

e Tém consciénciasobre o que é e quando acontecem
situacdes de assédio, mas apresentam dificuldade de pedir
apoio a outras pessoas (tanto poder publico, familia ou
pessoas presentes na situagao);

e Auséncia de espacgos de reflgio e rota de protegéo;

e Violéncia dentro da escola (assalto, obras, etc);

e O tema da violéncia contra a mulher esta presente
na vida delas desde a infancia e é ponto fundamental para
a socializacao das mulheres, diretamente impactadas pelo
planejamento urbano.

RECOMENDAGOES

e Inclusdo de meninas no planejamento territorial
da cidade e na construgéo de politicas publicas urbanas;

e Promover atividades de integragéo das estudantes
com a comunidade além da escolar. Em Alagoas, as
estudantes do ensino médio frequentam a escola em periodo
integral e circulam pouco pelas cidades.

e Integrar a escola a cidade por meio de aulas/
visitas a espagos publicos e construgao de projetos voltados
aos seus entornos;

e Requalificacdo dos espacgos publicos a partir de
uma perspectiva multissetorial e participativa, considerando
nao somente seguranga, mas também fatores ambientais e
usabilidade do espaco;

e Implantagdo de espagos comunitarios femininos
nos bairros;

e Ampliacdo das bases comunitarias e rondas nos
bairros, com a presenga de policiais femininas. Considerar
também formas de integracdo entre base e bairro com
campanhas especificas sobre assédio;

PROXIMOS PASSOS E CONSIDERAGOES FINAIS

Com este projeto, buscamos sensibilizar gestores
publicos e outros atores da area sobre a importancia de
incluir a perspectiva das meninas e adolescentes no pensar
e fazer cidade. A implementagdo do projeto-piloto em
Maceid permite testar uma metodologia de engajamento e
participagdo de meninas e adolescentes em contexto real
e, se a experiéncia se demonstrar bem sucedida, podera
ser escalada a outras escolas do municipio e replicada em
outros territorios brasileiros.

Dois fatores contextuais ao governo de Alagoas
garantem que o projeto-piloto desenvolvido em parceria com
a equipe de Columbia podera ter continuidade. O primeiro &
que a parceria entre o governo de Alagoas e a ONU-Habitat
estd em fase de renovagédo e, portanto, no desenho da
proxima fase podera ser incluida a aplicagdo da metodologia
desenvolvida durante o piloto em outras escolas do municipio.
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O segundo € que, apds o resultado das elei¢gdes de outubro
de 2022, a gestdo atual do governo se mantém, portanto a
secretaria Renata deve permanecer no cargo e os resultados
dos pilotos poderédo ser levados para a transicédo e definigéo
de metas da gestéo, dentro da continuidade da atual. Sendo
assim, os resultados do piloto serdo uteis de maneira muito
concreta e poderao servir de base para a tomada de deciséo
e desenho de eventuais politicas publicas desde o inicio da
nova gestdo em janeiro de 2023.

O esforgo de sistematizacdo dos resultados e
aprendizados do projeto-piloto serao
poderao ser apresentados a outras instituigdes internacionais

importantes pois

e do terceiro setor que possam ter interesse em desenvolver
iniciativas semelhantes em outros governos do pais.

PROXIMOS PASSOS

Curto prazo

e Apresentagao dos resultados e recomendagbes
para Governo de Alagoas e escolas participantes.

e Replicagdo das oficinas e promogdo de espagos
de participagdo social direcionados no desenvolvimento do
Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido
Metropolitana de Maceid, ao longo de 2023.

Médio e longo prazo

e Implementagdo da metodologia Her City (ONU-
Habitat) em Alagoas, que promove a transversalizagdo de
género no planejamento urbano, por meio da terceira fase
do acordo de cooperagdo entre ONU-Habitat e Alagoas,
prevista para iniciar em 2023. O objetivo sera implementar
a metodologia Cidade Mulher de forma mais abrangente e
representativa, sendo possivel dar continuidade a coleta de
dados e propostas de meninas e mulheres para que sejam
inseridas no planejamento territorial da cidade de forma mais
efetiva.

e Usar aprendizados a partir das oficinas
(metodologia utilizada e dados gerados) para subsidiar
desenho de politicas publicas integradas entre as Secretarias
de Seguranga, Desenvolvimento Urbano e da Mulher, a partir
das evidéncias das oficinas Cidade Mulher e do DataJovem,
pesquisa ampla sobre as juventudes alagoanas, a ser
conduzida pelo Governo de Alagoas no inicio de 2023.

e Desenvolver uma estratégia de Ensino Integral
que promova mais conexdo entre alunos e a comunidade

local do entorno das escolas.
CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O PROJETO

e Poténcia em rede: articulagdo intersetorial e
interinstitucional em rede de mais de 15 mulheres em
posicao de lideranga nas diferentes organizagoes.

e Resultados e aprendizados das oficinas
comprovaram nossa hipétese inicial de que é relevante criar

espacos participativos com meninas e adolescentes, e que
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os dados levantados podem subsidiar politicas publicas
diversas e principalmente de planejamento urbano, de
seguranga, de juventude alinhada com educacgao integral.

e O prazo do projeto em geral foi curto, portanto,
foi um desafio definir o tema, fazer articulagdo e encontrar
instituicdes parceiras. Isso se refletiu no planejamento e
implementagcdo do projeto-piloto, ja que o prazo dificultou
a mobilizagcdo das escolas, a adaptagdo da metodologia do
“Cidade Mulher”, e o perfil das participantes (ndo tivemos
meninas abaixo de 16 anos).

e Um ponto de atencdo importante do processo é
a baixa representatividade de mulheres negras no projeto
(tanto na equipe do projeto, nas mentoras, e nos parceiros,
governo de Alagoas e ONU-Habitat). E um ponto ainda mais
importante a considerar, pois as alunas de escolas publicas
do Alagoas sdo, em sua maioria, pardas e negras.

Sera preciso maior preparagdo e adaptacdo da
metodologia para escalar o projeto a outras escolas do estado
e replicar em outras realidades, mas o projeto mostrou que
ha um potencial grande em usar o ambiente escolar para
aproximar as meninas e adolescentes da gestéo publica.
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ANEXO | - DETALHAMENTO DA METODOLOGIA DAS
OFICINAS

A seguir apresentamos o fio l6gico metodoldgico
usado durante as oficinas. As oficinas em cada escola tive-
ram duragdo de um dia completo e se dividiram em 4 eta-
pas: (1) Questionario de perfil das participantes; (2) Rodas
de conversa: enfoque em acessar e identificar as percep-
¢des de (in)seguranga do grupo participante e os fatores
que causam essas sensagdes; (3) Cartografia coletiva: ter-
ritorializagdo do local de moradia, rotas diarias, espagos de
insegurancga e seguranga, rotas de fuga, espagos a serem
aprimorado, entre outros; (4) Troca dos resultados entre os
grupos.

ETAPA 1 - Questionario de perfil

Buscou coletar informagdes basicas sobre as par-
ticipantes e seu padrao de deslocamento na cidade, como
o0 meio de transporte que utilizam e quais s&o os principais
trajetos que realizam no dia-a-dia.

1.Qual seu nome completo?
2. Qual a sua idade?
[15 a 17 anos]
[18 a 20 anos]
[+20 anos]
3. Qual sua identificacao étnical/racial?
[negra]
[parda]
[indigenal]
[amarela]
[branca]
[prefiro ndo opinar]
4. Qual sua identidade de género?
[mulher trans]
[mulher cis]
[homem trans]
[n&o binario]
5. Qual sua orientagdo sexual?
[homossexual]
[heterossexual]
[bissexual]
[assexual]
[prefiro ndo opinar]
6. Vocé possui alguma deficiéncia? Caso sim, qual?
7. Qual seu numero de telefone para contato?
8. Termo de imagem e voz

Vocé autoriza a utilizagdo da minha imagem e voz constan-
tes em fotos, gravacgdes e filmagens decorrentes da minha
participagdo no evento acima especificado?

As imagens, voz e apresentacéo poderéo ser exibidas nos
relatérios parcial e final do referido evento, em apresenta-
¢bes audiovisuais do mesmo, em publicagbes e divulgagdes
disponibilizadas em acesso aberto, por meio do portal, dos
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perfis em redes sociais, bem como de outros sistemas de
disseminagao da informacdo e do conhecimento. A auto-
rizacdo neste termo especificada é gratuita e por prazo
indeterminado.

9. Em que bairro/comunidade/grota vocé vive?
10. Vocé participa de algum grupo no bairro/comunida-
de/grota onde vive? Se sim, qual?
11. A residéncia onde vocé vive é:

[alugadal]

[prépria]

[ocupada]

[ndo sei/prefiro ndo opinar]
12. Vocé tem filhos/as e/ou outras pessoas dependentes
sob sua responsabilidade e cuidado?

[Nao]

[Sim, 1]

[Sim, 2 ou mais]
13. Vocé ou na sua casa tem algum desses veiculos
proprios para se deslocar?

[Bicicleta]

[Moto]

[Carro]

[Nenhuma das opgdes]
14. Quais sao os fatores mais importantes para vocé de-
cidir como se deslocar?

[custo]

[tempo]

[seguranca]

[Se vou sozinha ou acompanhadal

[conforto]

[facilidade de acesso]
15. Quais caminhos percorrem no dia-a-dia, de onde
para onde? E como? A pé, de 6nibus de bicicleta?
16. Com que frequéncia vocé se desloca nos meios
abaixo?

[matriz modais x frequéncial
- Modais

[A pé]

[Bicicleta]

[Onibus]

[Carro proéprio (seu ou de familiares)]

[Moto (seu ou de familiares)]

[Carona]

[Carro de aplicativo]

- Frequéncia
1 a 2 vezes na semana
3 a 6 vezes na semana
7 ou + vezes na semana
Nao costumo utilizar

ETAPA 2 - Rodas de conversa

Apo6s uma breve sesséo de sensibilizagdo sobre “Espagos
publicos, seguranga, género e raga”, as alunas foram divi-
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didas em duas rodas de conversa, guiadas pelas seguintes
perguntas norteadoras:

1. O que é estar e se sentir segura na cidade
para vocé?

2. Vocé sente que o bairro em que vocé mora é
seguro? E o entorno da escola?

3. Quais os seus maiores medos quando estao
nos espacos publicos ou se deslocando em Macei6?
Quais destes medos se relacionam diretamente com o
fato de sermos mulheres e meninas?

4. Ja sofreram algum tipo de assédio sexual e/ou
discriminacao racial em algum espaco publico durante
seus deslocamentos? Acontece com que frequéncia?

5. O que vocé acha que falta e que poderia ser
feito no espago do seu bairro/comunidade para melhorar
a sua sensacao de seguranga?

ETAPA 3 - Cartografia Coletiva

As rodas de conversa permitiram entender as gran-
des questbes que atravessam a relagdo das jovens com a
cidade, além de preparar o olhar delas para a atividade de
cartografia coletiva. Na cartografia coletiva, a construgao de

mapas através de diferentes linguagens permite a captacao
da complexidade presente nos processos de produgao de
cidade e nos processos de construgdo de memoria, afetivi-
dade e experiéncias socioespaciais dos individuos. Acima
de tudo, as cartografias coletivas permitem a compreenséao
aprofundada de um certo espago e seu territério. A Carto-
grafia Coletiva utilizada no Cidade Mulher permitiu territo-
rializar e espacializar as sensagdes de (in)seguranga e 0s
fatores socioambientais e de desenho urbano préprios dos
espacos abordados que corroboram para a reproducéo das
violéncias de género vivenciadas pelas participantes.

A primeira etapa da Cartografia Coletiva consistiu
em localizar os locais de residéncia, de lazer e de trabalho
das participantes no mapa de Macei6, de modo a tragar o
perimetro que elas acessam e identificar as diferentes par-
tes da cidade que exploram. Na segunda etapa, o objetivo
foi mapear espagos especificos do entorno da escola e lo-
calizar as sensagdes de (in)segurancga, aprofundando, sem-
pre que possivel, os diferentes tipos de medo e violéncias
de género, as ocorréncias e os motivos por detras destas
sensacgoes e incidentes. Para a facilitacdo da cartografia e
para direcionar o olhar para a analise e mapeamento das
dimensodes descritas anteriormente, foram utilizadas as
seguintes perguntas norteadoras:

Dimenséao a ser mapeada Perguntas orientadoras

Localizacao residencial das participantes

Onde vocés moram?

Deslocamentos cotidianos relacionados com o entorno
das escolas

Que deslocamentos fazem no dia-a-dia?

Espacos e equipamentos publicos atrativos

Quais espagos publicos e ruas do seu bairro e do entorno da
escola vocés gostam e nos levariam para conhecer?

Espacos publicos inseguros

Quais espagos publicos e ruas vocés tém medo de passar ou
permanecer?

Reflugios e Rotas de Fuga

Se caso vocé sofrer uma ameagca de violéncia ou assédio,
existe algum lugar de acesso publico proximo a esses lugares
que possa servir de refugio e seja possivel recorrer em alguma
situacéo de perigo?

Espacos publicos seguros e acolhedores

Quais espacos publicos e ruas vocés se sentem seguras e
acolhidas?

Espagos a serem aprimorados e desejos de mudanga

direcionados a seguranca e o usufruir da cidade

Quais espagos publicos e ruas vocés gostariam que fossem
melhores?

ETAPA 4 - Troca dos resultados entre os grupos

Por fim, as jovens apresentaram os resultados da cartogra-
fia coletiva para os outros grupos, permitindo encontrar os

pontos de convergéncias ou divergéncia sobre os espagos

da regiéo.
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ANEXO Il - FOTOS

A seguir compartilhamos registros das oficinas realizadas
nas duas escolas de Maceié em novembro de 2022. As
fotos foram realizadas por Minne Santos da equipe de co-
municacdo da ONU-Habitat Alagoas.
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ANEXO Ill - DETALHAMENTO DOS RESULTADOS E
RECOMENDAGOES

Os resultados e recomendagbes apresentados a seguir
foram compilados principalmente pela equipe da ONU-
Habitat de Alagoas que conduziu as oficinas em novembro
de 2022.

SISTEMATIZAGAO DOS RESULTADOS DAS OFICINAS
Perfil das Participantes

As atividades contaram com a participagdo de um
total de 36 estudantes, sendo 22 da Escola Estadual Maria
das Gragas de Sa Teixeira, ou EE Maria das Gragas, no
bairro do Feitosa, e 14 da Escola Estadual Dra. Eunice
Lemos, ou EE Dra. Eunice Lemos, no bairro do Benedito
Bentes. Destacamos abaixo alguns dados:

R\
~ . -
; faixa etaria
a ||
+ 20 anos
2.8%

18 a 20 anos
66.6%

A maioria (66,6%) das participantes tinha entre 18
e 20 anos. Considerando que a idade recomendada para
o Ensino Médio seja entre 15 e 17 anos, a prevaléncia
de jovens fora dessa faixa etaria chama a atengdo para o
potencial de distorgdo idade-série. O dado também aponta
diferencas entre as escolas: na EE Maria das Gragas, 54,5%
estavam na faixa de 18 a 20 anos, contra mais de 85% na
EE Eunice Lemos. Nesta, apenas duas das participantes
estavam dentro da idade recomendada.

Das 36 jovens, 35 se declararam mulheres cis e
uma pessoa, nao-binaria. Havia apenas uma jovem com filho
e uma jovem com deficiéncia visual moderada. Em relagéo
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15 a 17 anos
30.6%

a orientagdo sexual, 75% se declaram heterossexuais. No
momento do questionario, as jovens demonstraram bom
entendimento sobre as op¢des destacadas para orientacéo
sexual, mas, em sua maioria, pediram mais esclarecimentos
na questdo sobre identidade de género, revelando a
necessidade de refor¢car a abordagem sobre esse tema nas
escolas.

Quanto a moradia, na EE Dra. Eunice Lemos, 85,7%
das participantes afirmaram possuir casa prépria e 14,3%,
casa alugada. Ja na EE Maria das Gragas, 63,6% declararam

que possuem casa propria e 36,4%, casa alugada.
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raca/etnia

negra
19.4%

O principal contraste entre as duas escolas nos
resultados do questionario aparece na pergunta sobre raca e
etnia: na EE Maria das Gragas, 63,3% se declararam pardas,
contra apenas 35,7% das participantes da EE Dra. Eunice
Lemos, resultando em uma representacdo de 52,8% de
pessoas pardas dentre todas as participantes das oficinas.

M
= decisao por modal
% de transporte

custo

tempo

seguranga

conforto
sozinha/acompanhada
facilidade de acesso

0%
MOBILIDADE

Ao serem questionadas sobre quais fatores
influenciam mais na tomada de decisdo sobre o meio de
transporte a ser utilizado, as participantes enfatizaram que o
custo é o fator primordial, seguido de tempo e segurancga. Elas
nao fazem muitos deslocamentos para além do trajeto casa -
escola e os outros que realizam, com pouca frequéncia, sédo
para a academia, igreja, mercado ou casa de familiares, além
de poucas mengdes a shoppings como atividade de lazer.

Sobre as possibilidades de locomocéo, cerca de 44%
das jovens declararam nao possuir nenhum veiculo préprio
em sua residéncia (carro, moto e/ou bicicleta). Cerca de 22%
disseram ter carro proprio, 22% bicicleta e apenas 13,9%
afirmaram dispor de moto. Com isso, 86% faz a maior parte de
seus deslocamentos a pé e metade das jovens utiliza énibus
com frequéncia.
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indigena

2.8%
branca
25%

parda
52.8%

Por serem estudantes de ensino integral, as jovens
dispdem de pouco tempo livre, portanto ndo costumam
realizar outras atividades para além das escolares. Com
isso, a sua participacdo em coletivos & muito reduzida: das
36 estudantes, 30 ndo participam de nenhum grupo, cinco
frequentam grupos da igreja e uma pratica esporte coletivo.

custo e tempo séo
os principais
fatores
10% 20% 30% 40%

Dois pontos de diferenca observados entre as escolas
em relagdo a mobilidade s&o a utilizacdo de 6nibus e carros
de aplicativo. Na EE Maria das Gragas, apenas 31,8% nao
costuma utilizar carro de aplicativo e 41% n&o costuma utilizar
Onibus. Ja na EE Dra. Eunice Lemos, 64,3% néo utiliza carro
de aplicativo com frequéncia e apenas 14,3% néao utiliza o
transporte publico. A diferenga nos dados pode ser explicada
pela necessidade dos moradores da parte alta da cidade
terem que percorrer distancias maiores para acessar servigos
publicos, centros comerciais e a regido central de Maceid. A
Escola Maria das Gragas esta localizada no Feitosa, bairro
da parte baixa da cidade com muita atividade comercial, o
que pode resultar em uma menor demanda das jovens pelo
transporte publico.
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PERCEPGOES DAS PARTICIPANTES: RESULTADOS DAS
RODAS DE CONVERSA E CARTOGRAFIAS COLETIVAS

“[Estar segura €] sair de casa sabendo que podemos
sair do jeito que a gente quer sem sofrer abuso, sem ficar
tensa, sem ter medo de ser assaltada, sem ter que verificar
o tempo todo se existe alguém te seguindo.”

As rodas de conversa das oficinas se iniciaram com
a pergunta “Para vocé, o que é estar e se sentir segura
na cidade?”. Sentir-se segura, para as jovens, é o contrario
do que elas experienciam nas ruas: foram inumeros
relatos de assédio sexual contra mulheres e meninas,
abordagens masculinas ofensivas, ameagas, perseguicdes
ou ocorréncia de violéncia fisica e violéncia verbal ocorridas
majoritariamente em ruas, espacos e equipamentos publicos.
Além disso, foram relatadas situagdes de racismo e violéncia
urbana, como ameaga ou ocorréncia de assaltos e violéncia

policial.

Cartografia Coletiva do Cidade Mulher na EE Maria das Gragas -
Feitosa. Fonte: Minne Santos, ONU-Habitat, 2022.

tempo livre e energia para a realizagao de atividades fora da
escola. A preocupacédo dos familiares com a segurancga das
meninas também contribui. Elas sentem que é injusto que
meninos e homens tenham mais liberdade de usufruir dos
espacgos publicos sem muitas restricbes desde a infancia.
Na visdo das jovens, meninas e mulheres sdo ensinadas
a se protegerem desde pequenas, enquanto homens néo
sdo suficientemente ensinados a n&o violentar: “os homens
nascem muito mais livres. As meninas nascem presas”, disse
uma delas.

Apesar do sentimento de injustica, as participantes
mostraram-se compreensivas e concordantes com as
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O medo é um dos principais fatores que levam as participantes
a passarem a maior parte, quando ndo a totalidade, do seu
tempo livre dentro de casa. Muitas jovens, ao inserir os
pontos que frequentam no mapa de Macei6, identificaram
as suas casas e algumas vezes casas de amigas como
os Unicos espacos de lazer que aproveitam na cidade. E
possivel observar no mapa a seguir que as estudantes da
escola localizada no Feitosa realizam mais atividades fora
de seus bairros, isso se deve a maior presenca de jovens
que trabalham no grupo e de opgdes de lazer nos bairros
adjacentes. A praia também aparece com mais frequéncia
como destino de lazer para as estudantes da EE Maria das
Gracas. Na EE Dra. Eunice Lemos, as jovens s6 deixam
seus bairros para ir a praia e com pouca frequéncia, visto
que o trajeto do Benedito Bentes até a praia leva, no minimo,
uma hora em transporte publico.

Qutras razdes para ficarem em casa sdo a falta de
espagos publicos acolhedores para meninas e mulheres
na cidade e o estudo em tempo integral, que deixa pouco

Cartografia Coletiva do Cidade Mulher na EE Dra. Eunice Lemos -
Benedito Bentes. Fonte: Minne Santos, ONU-Habitat, 2022.

limitagdes impostas pelos pais, dado que elas préprias
compartilham o medo do que pode vir a acontecer quando
saem de casa. Muitas, inclusive, indicaram que tém permisséo
para sair, mas preferem nao fazé-lo. Quando saem, sentem-
se mais confortaveis e seguras em espagos publicos e
festas na companhia de homens em quem confiam, como
namorados ou amigos, muitas vezes condicionando a sua
ida a presenca deles.

A dependéncia de uma presenga masculina confiavel
para se sentir segura na sua vivéncia restrita da cidade é
ainda mais preocupante se considerarmos o fato de que a
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maioria das jovens declararam ndo ter muitos amigos do sexo
masculino na escola. A maneira como cada género experiencia
e usufrui da cidade impacta no desenvolvimento das relagbes
sociais: segundo as participantes, elas quase ndo saem de
casa, passam mais tempo com seus familiares quando estéo
fora da escola, ndo conhecem bem a cidade e percorrem um
perimetro restrito, limitado a seu bairro de origem e ao trajeto
da casa a escola ou a casa de familiares. J& os meninos, estao
sempre juntos, exploram mais a cidade, praticam esportes em
quadras publicas e vao para festas, o que elas acompanham
pelas redes sociais, na maioria das vezes.

Por conta do assédio sexual, elas relataram sempre
se preocupar com a vestimenta, evitando usar saias e
vestidos que exponham mais o corpo em fungdo do medo
de chamar uma atencgdo indesejada - “A gente quer ser
invisivel nas ruas para se sentir segura”. As alternativas ao
deslocamento a pé tampouco ndo garantem mais seguranga:
ao usar transporte publico e outras formas de mobilidade,
como carro de aplicativo, as jovens ainda sentem medo da
presenga masculina e da exposigado a situagdes de assédio
sexual, assaltos e outros tipos de violéncia.

Embora a maioria das jovens prefira ficar em casa
para se proteger dos riscos de sair, 0 ambiente doméstico
ndo significa seguranca para todas. Apods relatos de
assédio e abuso sexual dentro do nucleo familiar, as jovens
reivindicaram, nas oficinas, espagos de acolhimento no
bairro e na cidade para pessoas que sofrem violéncias dentro
de casa. Os espagos serviriam também para a comunidade
LGBTQIA+,
violéncia devido ao preconceito. Como exemplo, uma jovem

que estd mais vulneravel a situagdes de
mencionou o estupro e assassinato de uma amiga na Praia
da Avenida, em Macéio, em meados de 2022, caracterizado
como crime de 6dio contra travestis. Outra participante
também mencionou ter sido perseguida por um pai de uma
amiga na rua, que a intimidava e gritava “sapatao”.

INSEGURANCA NO ENTORNO ESCOLAR

Deixar de andar em alguns espacos publicos ou
mudar a rota para evitar trechos desocupados (“esquisitos”,
segundo elas) e o assédio de homens narua, com comentarios
sobre seus corpos, sdo estratégias comuns e compartilhadas
entre os grupos participantes. Em ambas as localidades,
foram mapeadas majoritariamente ruas caracterizadas por
fatores ambientais e de desenho urbano que propiciam a
sensagao de medo e/ou a ocorréncia de assaltos e violéncia
de género, além dos relatos de desconforto e inseguranca
em espacos com forte presenga masculina (ex.: oficinas de
carros, quadras de futebol).

De acordo com as jovens, no geral, esses espacos
mapeados como 0s mais inseguros, tais como ruas, pragas,
quadras esportivas e pontos de 6nibus, sdo marcados por
iluminagdo publica insuficiente ou inexistente, ruas estreitas
e/ou sem calgadas, espacos ou edificagbes em mal estado de
conservagao, trechos de rua com muros muito altos, trechos
com auséncia de pessoas e/ou com pouca diversidade do uso
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do solo do local (zonas apenas comerciais ou residenciais).

A percepcdo de seguranca em alguns lugares
também pode variar de acordo com o horario e dia da
semana. As estudantes da EE Dra. Eunice Lemos néo se
sentem seguras em seus bairros e no entorno da escola,
especialmente a partir do final da tarde, quando ha menos
iluminagao e circulagdo de pessoas. “As ruas estdo sempre
vazias, as pessoas ficam entocadas em casa”, disse uma
estudante moradora do Benedito Bentes.

Ja no Feitosa, inicialmente, as meninas disseram
se sentir seguras no bairro. Porém, apds refletirem,
comentaram que a sensagdo de segurangca depende de
diversas circunstancias, como a diversidade e quantidade de
pessoas na rua, o horario do dia, a caracteristica do espacgo
e rua, o uso do solo na localidade e da criminalidade (in)
existente no entorno. Houve muitos relatos de assaltos no
entorno da escola durante a noite, que as jovens atribuiram
aos muros da escola serem baixos e a escola ser localizada
entre varias grotas da regido, aludindo a criminalidade que
geralmente é atribuida a esses assentamentos informais.

Como o horario de saida da escola é as 16h30,
horario préximo ao por-do-sol em Maceid (entre 17h e
17h30), elas evitam demorar ou passar tempo extra no local
para chegar em casa antes de anoitecer. No Feitosa, ha
poucos comércios no entorno da escola e, os poucos que
tém, fecham cedo, colaborando para a baixa circulagdo de
pessoas. Outros locais considerados inseguros foram alguns
pontos de 6nibus esvaziados, ruas com muito transito de
motos e o Terminal Rodoviario de Maceid. Neste caso, assim
como o de outras pragas consideradas inseguras, para elas,
a presencga de pessoas em situagcdo de rua e usuarios de
drogas contribuem para a sensagdo de medo e de local
“esquisito”.

A Rua Desembargador Hélio Cabral foi destacada
negativamente pelas estudantes por ser uma via principal,
que privilegia o trafego de automdveis e motos e conta com
pouco comeércio e circulagdo de pedestres. Além disso, a
rua esta na regido de transigao entre a Grota das Piabas e
a Grota do Neno (Pau D’Arco lll - confirmar nome oficial).
A presenca de crime organizado de facgdes rivais® torna a
regido suscetivel a confrontos entre os grupos criminosos
e entre estes e a policia, que, segundo as jovens, “chega
atirando”.

No Benedito Bentes, as participantes discutiram
sobre o Mirante da Grota da Princesa, proxima a EE Dra.
Eunice Lemos. Enquanto algumas ressaltaram o potencial
da vista e do espago do mirante, outras disseram que ha
ocorréncia de assaltos, trafico de drogas e uma reputagéo
de local “mal falado”, devido ao dominio do Comando Azul
na grota.

Ao se comparar os entornos das duas escolas, é
notavel a acentuada auséncia de espagos e equipamentos

publicos, calcadas adequadas ao uso do pedestre e

3 Segundo dos relatos, a Grota das Piabas é dominada pelo
Comando Vermelho (CV) e a Grota do Neno, pelo Primeiro Comando
da Capital (PCC).
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elementos de conforto ambiental no bairro do Benedito
Bentes. Contudo, ambos os bairros carecem de elementos de
conforto ambiental, tais como elementos que proporcionem
areas de sombra e protegao solar ou de chuva, possibilitando
a permanéncia das mulheres e meninas, ou de qualquer
outra pessoa, nesses espagos. Além disso, foi apontada
em ambas as localidades a insuficiéncia de espacgos e
equipamentos publicos direcionados a jovens mulheres.

De forma geral, com relagéo aos locais de moradia e
deslocamentos cotidianos, as jovens da EE Maria das Gracas
moram relativamente perto da escola e dos equipamentos
urbanos utilizados, desempenhando deslocamentos a pé e de
curtadistancia. Enquantoisso, em sua maioria, as participantes
da EE Dra. Eunice Lemos também desempenham a maioria
dos seus deslocamentos cotidianos a pé, porém o fazem
percorrendo distancias mais longas.

Ademais, para além dos fatores ambientais e
de desenho urbano, é importante ressaltar que algumas
violéncias de género perpetradas por homens em espagos
publicos e relatadas pelas participantes vao além das
condi¢des do espago urbano. Por exemplo, as participantes
compartilharam episodios que fizeram com que se sentissem
eventualmente ameacadas/inseguras dentro da escola,
como a entrada e permanéncia de homens desconhecidos
na escola e conflitos com alunos homens. O combate a
violéncia de género depende de politicas publicas anti-
machistas e intervengdes estruturais e preventivas que
objetivem a seguranga, inclusdo e bem-estar de meninas e
mulheres em todos os espagos.

MEDO NOS DESLOCAMENTOS

A depender do quéo insegura parece ser a rota,
algumas jovens disseram optar por realizar alguns trajetos
de Onibus, ainda que seja uma distancia caminhavel, pois
no transporte coletivo ha a possibilidade de recorrer a outras
pessoas se for necessario. Ainda assim, aguardar o 6nibus
em um ponto escuro ou entrar em um 6nibus vazio, ou com
muitos homens, também gera medo e faz com que elas
avaliem a necessidade do deslocamento. Para se sentirem
mais seguras em seus trajetos, as jovens relataram ja terem
feito uso de armas brancas, como pedras e paus: uma delas
relatou que, por ndo ter dinheiro para pegar 6nibus até a sua
casa, teve que voltar a pé da UPA e pegou um pedaco de
pau para se proteger de um eventual ataque.

De forma geral, também foi apontada uma escassez
de diferentes opgdes de frota de 6nibus e de diferentes
modais de transporte publico em ambos os bairros. Esse
fator foi identificado como um gerador de inseguranga
pelas participantes, que relataram situagbes de assédio
sexual vivenciadas em Onibus lotados. Considerando que
as meninas e mulheres sdo as que mais caminham e usam
o transporte coletivo nas cidades brasileiras, esses dados
tornam-se preocupantes.
também

As moradoras do Benedito Bentes

apontaram que circular pela regido é dificil, pois elas tém
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que atravessar muitas pistas de alta velocidade e temem ser
atropeladas até chegar em casa.

MAIS POLICIAMENTO E EFETIVO FEMININO

A relagdo das jovens com as forgas policiais se
mostrou ambigua nas duas escolas: embora haja uma
consciéncia compartilhada de que populagao periférica sofre
um tratamento abusivo por parte da policia, a maioria das
jovens reivindicou mais policiamento e rondas nas ruas para
aumentar a sensacéo de seguranga.

“No meu bairro, tem muita criminalidade e trafico e
isso afeta muito nossas vidas. Tem muitos riscos de tiroteio.
Mas a policia, que deveria nos proteger, nos ameaca. Moro
no Estrondo e eu vejo como a policia chega, como age
com os moradores e trata os moradores das Grotas, com
preconceito, bate nas pessoas, nos coage, entra nas casas
sem mandato e sem respeitar os moradores e batem até nas
criangas.”

Por um lado, os policiais aparecem como figuras
opressoras ou nédo confiaveis, como no caso relatado em que
as jovens estavam em uma praca e os policiais questionaram,
de maneira intimidadora, o porqué delas estarem la. Elas
também expressaram nédo se sentirem confortaveis em
chamar a policia em casos de assédio, dado que a maior
parte do efetivo policial € masculino e elas acreditam que
nao seriam devidamente acolhidas.

Por outro lado, elas associaram a presenca de
rondas e policiamento a uma maior sensagéo de seguranca,
especialmente se houver mais mulheres nas forgas policiais.
Um exemplo é que, apesar dos diversos relatos de assaltos
durante o dia e a noite, as jovens se sentem um pouco mais
seguras andando nas ruas do Benedito Bentes hoje em
dia. Antes, era comum testemunhar episédios de violéncia
ofensiva no bairro, como trocas de tiros, e com o reforgo do
policiamento e da atuacdo da Ronda no Bairro na regiao os
incidentes diminuiram, segundo os relatos.

Ainfluéncia da presenga da policia na sensagéo de
seguranca também ficou evidente na Cartografia Coletiva,
em que as jovens apontaram como espagos seguros locais
proximos a prédios de forgas policiais ou locais com rondas
frequentes. Na EE Maria das Gragas, o “Eixo Quartel” foi
indicado como um bom espacgo para “andar e conversar”.
A area, localizada atras do Quartel do 59° Batalhdo de
Infantaria Motorizado do Exército Brasileiro, € um eixo viario
com calgadas largas, equipamentos urbanos e academias ao
ar livre ao longo do percurso. Ja no Benedito Bentes, a Praga
do Cely Loureiro foi um lugar de destaque, pois, além de ter
barraquinhas de lanche e ser movimentada, esta préxima ao
prédio do 5° Batalhdo de Policia Militar no Benedito Bentes e
conta com rondas nas vias principais.

ESPAGCOS BONS, ACOLHEDORES E PONTOS DE REFUGIO

Como espacgos seguros, em ambas as localidades,
as participantes identificaram de imediato as residéncias
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delas e de amigas, evidenciando a auséncia de espacos
publicos considerados seguros pelo grupo. Ao serem
provocadas a expandir essa percepg¢ao, as participantes
definiram como espagos seguros a escola, pragas com
eventos culturais, brinquedos e barracas de lanche,
quadras esportivas, postos de saude, e alguns terminais
de 6nibus movimentados (como o do Benedito Bentes). Os
espacos considerados mais atrativos e acolhedores foram
novamente as pragas com eventos culturais e barracas de
lanche, espagos comerciais como sorveterias e lanchonetes,
quadras esportivas e shoppings.

No Feitosa, dois dos espagos bons apontados pelas
jovens foram o Condominio Artemisia e a Quadra Alberto.
O primeiro, apesar de ser um espago privado, “tem lugar
para conversar’ e em que é possivel permanecer por algum
tempo. Na Quadra, ha uma ocupacao mista do espaco e
elas podem praticar esportes, diferentemente de quadras
de futebol com uso exclusivamente masculino, consideradas
nao acolhedoras para as jovens.

Em relagdo a espacgos de refugio e rotas de fuga, as
jovens apontaram apenas espacos de acesso controlado ou
espacos privados. Sendo as suas residéncias e de amigas,
a escola, postos de saude, e espagos comerciais, tais como
farmacias, sorveterias e supermercados, os considerados
como espacos estratégicos para se recorrer frente a ameacas
e situagdes de violéncia de género.

A CIDADE QUE QUEREMOS

Para muitas das participantes, a oficina foi a primeira
oportunidade que tiveram para refletir sobre a sua relagéo
com a cidade. Ap6s a atividade, elas concluiram que as
necessidades das mulheres e das meninas, em geral, ndo séo
atendidas pelos seus bairros, que os espagos publicos néo
sao pensados por mulheres mées e que mulheres e pessoas
LGBTQIA+ em situagdo de violéncia ndo tém espagos de
acolhimento. A inseguranga na cidade afeta também saude
mental e fisica das mulheres: uma das participantes comentou
que tinha vontade de fazer caminhadas para se exercitar, mas
nao o fazia por medo do assédio, assaltos e outros tipos de
violéncia na rua.

Dada a hostilidade dos espagos publicos para
as mulheres, as jovens usam algumas estratégias para
se sentirem mais seguras, como tentar andar nas ruas
acompanhadas por outras pessoas e/ou fazer desvios da sua
rota usual/linha do desejo para evitar caminhos perigosos ou
encontros com um recorrente assediador no seu percurso.
No transporte publico, as participantes expressaram usar
como estratégia sentar sempre perto de mulheres ou perto do
motorista.

A atividade, por fim, mapeou os desejos das
estudantes para a sua regido. Ao se tratar dos espagos a serem
aprimorados, foram apontados pontos de 6nibus, pragas,
terrenos abandonados e em mau estado de conservagao. As
jovens pediram, em geral, mais iluminagado, a construgao de
pragcas em locais desocupados e mais policiamento nas ruas.
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Na EE Maria das Gragas, os desejos incluiram a
melhoria da infraestrutura da Rodoviaria e de um de seus
principais locais de lazer na regidao, o Chiquinho. Embora
haja boa movimentagdo com musica ao vivo e opgbes de
alimentacgao, as jovens melhorariam o local com a colocacéo
de lixeiras, limpeza e zeladoria do ambiente e mais
iluminagao, “como no Eixo Quartel”.

As alunas da EE Dra. Eunice Lemos também
pediram mais iluminagdo e a atuagdo da Ronda no Bairro
n&o apenas nas vias principais, mas também nas ruas dentro
do bairro. Além disso, imaginando-se como tomadoras de
implementacdo de
brinquedos, limpeza e uma programacao cultural para atrair

decisdo, as jovens promoveriam a

a populacao e afastar os usuarios de drogas da Praca Padre
Cicero, a principal do Benedito Bentes. O bairro também
conta com campos de futebol pouco utilizados e, portanto,
considerados areas perigosas. Para estes locais, elas
sugeriram iluminagao, policiamento, instalacdo de bancos,
brinquedos, equipamentos para a pratica de exercicios
fisicos, além de “enfeites” para adornar e tornar o local
agradavel.

Ao se tratar de agdes que poderiam ser realizadas
para se aumentar a sensagdo de seguranga nos espacos

publicos, as jovens sugeriram:

Melhorias nos espacos publicos e transportes coletivos
e lluminacédo adequada;

e Incentivar uma maior circulagdo de pessoas nas ruas;

e Pracas com manutencdo adequadas e possibilidade de
usos diversos: instalagdo de brinquedos, equipamentos
esportivos e de atividade fisica;

e Ruas e fachadas das edificagbes em estado de conservagao
adequado;

e Ruas mais seguras para mulheres pedestres e mulheres
ciclistas, com mais ciclovias, sinalizagao e iluminagao;

e Inexisténcia de edificios abandonados e “matagais”;

e Espaco de seguranca dentro do 6nibus para mulheres;

e Aumento da quantidade e diversificagédo das frotas e linhas
de transportes coletivos.

VIGILANCIA E POLICIAMENTO

e Instalacdo de cAmeras e aumento davigilancia - ponderaram
que as cameras nas ruas nao tém carater preventivo em
relacdo a agresséo ou assédio sexual contra mulheres;

e Ampliagdo da ronda policial, se possivel feminina -
ponderaram néao confiar suficientemente na policia por terem
vivido casos de abuso de poder e violéncia policial, mas que
seria melhor com a atuagéo de mulheres policiais;

e Implementacao de delegacias da mulher nos bairros;

e Lugares de refugio para mulheres e pessoas LGBTQIA+
recorrerem em casos de assédio, perseguicdo e outros
incidentes ocorridos dentro de casa ou nas ruas.
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CAPACITAGOES, CAMPANHAS E ESPAGCOS DE
ACOLHIMENTO

e Inclusdo de atividades e disciplinas eletivas na escola que
abordem sobre o tema de género (mulher e direito a cidade,
mulher e seguranga, direito da mulher, etc.);

e Aulas e construcao de grupos de defesa pessoal;

e Realizagdo de campanhas contra o assédio sexual, contra
0 machismo e outras formas de discriminagéo;

e Criagcdo de leis que garantam a seguranga das mulheres
no espago publico;

o Como exemplo de lei, uma participante mencionou
o Projeto de Lei 415/21, que visa alterar a Politica Nacional
de Mobilidade Urbana e estabelecer que os 6nibus do
transporte coletivo urbano poderdo parar fora do ponto
para desembarque de passageiros, no horario das 20h
até 5h, quando isso for solicitado por idosos, pessoas com
deficiéncia e mulheres. O projeto ainda aguarda parecer na
Camara dos Deputados.*

e Espacos de acolhimento para todas as mulheres, com
atencdo para a inclusdo de mulheres lésbicas, mulheres
trans, travestis e comunidade LGBTQIA+ em geral.

Por meio da Cartografia Coletiva realizada nessas
duas escolas estaduais alagoanas, foi possivel territorializar
e localizar questbes socioambientais e de desenho urbano
recorrentes em ambos os bairros. Estas questdes podem
ser consideradas tanto consequéncias das desigualdades
estruturais e do machismo enfrentados por meninas e
mulheres de forma geral, quanto fatores causados por
um planejamento urbano que nao tem contemplado de
forma efetiva as experiéncias, desejos e necessidades
interseccionais de meninas e mulheres na cidade. Além
disso, a metodologia permitiu identificar, de forma localizada,
espagos publicos a serem aprimorados. Dessa maneira,
essa experiéncia piloto aponta para a necessidade de
implementacéo de metodologias participativas de diagndstico
no planejamento urbano e para a criacdo de alternativas
transformativas que visem a construgdo de cidades mais
seguras, justas, inclusivas, acolhedoras e sustentaveis para
mulheres e meninas.

RECOMENDAGOES DE AGOES PARA DIFERENTES ATORES
A PARTIR DOS RESULTADOS DAS OFICINAS-PILOTO

Os resultados das oficinas reforgam a necessidade
de implementacdo de metodologias participativas de
diagndstico no planejamento urbano e criagéo de alternativas
transformativas que visem a construgdo de cidades mais
seguras, justas, inclusivas, acolhedoras e sustentaveis
para mulheres e meninas. A partir dessa experiéncia,
recomendamos as seguintes agbes:

Curto prazo
dos resultados e

eApresentacao recomendacgoes

para o Governo do Estado de Alagoas. Dado que a

4 Fonte: https://www.camara.leg.br/propostas-legislativas/2270078
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transversalizagdo de género exige um esfor¢co multissetorial
para sua efetivagdo, seria importante a participagado, pelo
menos, de representantes das escolas participantes e
das Secretaria de Planejamento, Secretaria de Educacao,
Secretaria do Esporte, Lazer e Juventudes e Secretaria de
Transporte e Desenvolvimento Urbano.

e Inclusdo da perspectiva de género ao longo da
elaboragcdao do Plano de Desenvolvimento Urbano
Integrado da Regidao Metropolitana de Macei6 (2023 - 24),
por meio da implementacédo de oficinas Cidade Mulher em
localidades estratégicas, dentre outras medidas.

Médio e longo prazo

e Elaboragédo de estratégias para que o Ensino Publico
Integral promova mais conexdo entre alunas e alunos e
a comunidade do entorno. Considerando que estudantes
de ensino integral passam a maior parte de seu tempo na
escola, esta deve exercer um papel de promotora da vivéncia
comunitaria e de conexdo das jovens e dos jovens com a
cidade.

e Implementagdo do Her City em Alagoas, conjunto
de metodologias do ONU-Habitat
transversalizagdo de género no planejamento urbano.

que promovem a

Como parte do Acordo de Cooperagido entre ONU-Habitat
e o Governo do Estado de Alagoas, a previséo é tracar uma
visdo e um plano de agéo, até o final de 2024, que oriente
o desenvolvimento urbano no estado de maneira inclusiva
e sustentavel para todas e todos e, especialmente, para
meninas e mulheres.

e Desenvolver um projeto de requalificagdo urbana do
entorno das escolas de Maceid, integrando a Secretaria
de Educacgdo, Secretaria de Seguranga e Secretaria de
Transporte e Desenvolvimento Urbano, a fim de melhorar a
seguranga a partir da melhoria de fatores ambientais e de
desenho urbano nas regides adjacentes as escolas.

e Construcdo de politicas publicas integradas entre as
Secretarias de Seguranga, Desenvolvimento Urbano e da
Mulher, a partir dos resultados das oficinas Cidade Mulher
e da pesquisa DataJovem, a ser conduzida pelo Governo
de Alagoas em 2023 para entender melhor o perfil e
necessidades das juventudes alagoanas. Algumas propostas
de agdes séo:

o Requalificagdo dos espagos publicos a partir de
uma perspectiva multissetorial e participativa, considerando
ndo somente segurangca, mas também fatores ambientais e
usabilidade do espaco;

o Implantagdo de espagos comunitarios femininos
nos bairros;

o Ampliagdo das bases comunitarias e rondas nos
bairros, com a presenca de policiais femininas. Considerar
também formas de integracdo entre base e bairro com
campanhas especificas sobre assédio.
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NTE PARA O FUTURO:

CONECTANDO POTENCIAS

JOVENS NEGRAS A

OPORTUNIDADES DE IMPACTO

Aline de Azevedo, Ana Leticia Viana, Luanda Nascimento, Mariana Rondon, Priscila Ferraz

RESUMO

Este projeto tem por objetivo compreender as
principais demandas e aspiracbes de meninas negras
estudantes do ensino médio da rede publica brasileira,
mapear e consolidar iniciativas e oportunidades educacionais
e profissionais existentes e servir como ‘ponte’ entre 0 nosso
publico-alvo e as oportunidades mapeadas.

O escopo do projeto foi delineado a partir de um
recorte de género, raga e condi¢cdo socioecondmica, levando
em consideragdo as enormes desigualdades e acesso
limitado as oportunidades académicas e profissionais
existentes no pais que afetam a juventude e, em especial,
meninas negras de baixa renda.

Para tal, foram conduzidas pesquisas documentais
e bibliogréaficas exploratérias, entrevistas nédo estruturadas
com meninas negras do ensino médio da rede publica e com
profissionais de projetos sociais que atuam com jovens de
periferias e favelas brasileiras. Além disso, foi realizado um
mapeamento inicial das diferentes oportunidades e iniciativas
existentes para jovens, através de pesquisa na internet,
contato com diferentes stakeholders e envio de um formulario
para as mulheres que compdéem o Columbia Women’s
Leadership Network no Brasil. Sera realizado um projeto-piloto
de intervengéo para compreender de forma aprofundada as
necessidades, demandas e principais entraves para que essas
meninas negras n&do acessem atualmente as oportunidades
educacionais e profissionais existentes para que se possa, a
partir dai, definir os préximos passos do projeto.

Palavras-chave: meninas negras, ensino médio, rede publica,
igualdade de género e raga e oportunidades profissionais e
educacionais

ABSTRACT

This project aims to understand the main demands
and aspirations of black students from the high school Brazilian
public system, map and consolidate existing educational
and professional initiatives and opportunities, and serve
as a ‘bridge’ between our target audience and the mapped
opportunities.
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The scope of the project was delimited by gender,
race, and socioeconomic factors, taking into account the huge
inequalities and limited access to academic and professional
opportunities in the country that affect youth and, in particular,
low-income black girls.

To this end, exploratory documentary and bibliographic
research were carried out, as well as unstructured interviews
with black girls from public high schools and with professionals
from social projects who work with young people from Brazilian
peripheries and slums. In addition, an initial mapping of the
different opportunities and initiatives that exist for young people
was carried out, through internet research, and discussion
with different stakeholders, and a Google form was sent to
the Columbia Women’s Leadership Network in Brazil group to
indicate initiatives that they were aware of. A pilot project will
be carried out to understand in depth the needs, demands, and
main obstacles that these black girls do not currently access
the existing educational and professional opportunities so that
the next steps of the project can be defined.

Key-words: black girls, high school, public educational
system, race and gender equality, and educational and
professional opportunities.

1. INTRODUGAO

Gabrielly, 15 anos, é aluna do 1° ano do ensino
médio de S&o Paulo, capital. Gabrielly, 15, também cursa o
1° ano, em Belo Horizonte, Minas Gerais. Ja Lara, 17, esta
no 3° ano em tempo integral na cidade mineira de Contagem.
Além de serem meninas negras, estudantes da rede publica,
compactuam uma outra coisa em comum: elas tém sonhos.
A resposta parece um pouco simples, mas o caminho para
conquista-los parece longinquo demais para elas. Gabrielly,
de Sao Paulo, quer estudar moda. A xara, de Minas Gerais,
deseja cursar a faculdade de Direito no exterior. Ja Lara,
almeja ser neurocientista.

Depois de entrevistar as trés adolescentes e
conversar com tantas outras, € quase impossivel ndo fazer
uma correlagdo com o documentario “Nunca me Sonharam”
(2017) e relembrar da frase de um entrevistado do filme:
“muito sonho, muita ideia, pouca gente escutando pra
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realizar” ou de outra dita por uma estudante: “Dizem que os
jovens séo o futuro da patria, mas o que eles estdo fazendo
para melhorar nosso futuro?”.

Atualmente, um quarto da populagao brasileira é
formada por jovens (entre 14 e 29 anos), conforme dados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD),
do Instituto Brasileiro de Geografia (IBGE), referente a 2020.
Outro estudo realizado pelo IPEC para o Fundo das Nacgbes
Unidas para a Infancia (UNICEF) também revela que ha cerca
de 2 milhdes de meninas e meninos de 11 a 19 anos fora
da escola. Na avaliagdo de Almeida e Alves (2021), é certo
que as politicas publicas voltadas a escolarizagao formal
tém vasta interferéncia na vida das sociedades, na medida
em que podem ser responsaveis por oportunidades que néo
seriam vivenciadas apenas com os esforgos pessoais de
cada um dos individuos. Dados do estudo do IPEC mostram
a importancia da escola publica na vida de meninas e
meninos em todo o Brasil, ja que os estudantes confiam na
escola como espaco de aprendizagem e de interagdo com
seus pares. O acesso a Educacao Basica de qualidade, em
um sentido amplo, é, portanto, um elemento condicionante
dos caminhos e oportunidades para a concretizagao dos
sonhos destas jovens.

Os resultados de uma pesquisa do Geledés Instituto
da Mulher Negra, em 2020, por sua vez, revelam que as
meninas negras foram as mais afetadas pela consequente
adogdao do ensino remoto decorrente da pandemia
da COVID-19, o que se torna evidente ao analisar os
indicadores que apontam as dificuldades enfrentadas para
acesso aos instrumentos de escolarizagao a distancia e a
baixa participagcado na realizacdo das atividades escolares
que, certamente, representam riscos para sua permanéncia,
aprendizagem e conclusédo da Educacao Basica. Este cenario
desafia ainda mais o Sistema de Garantia de Direitos para
a realizacao de politicas publicas que assegurem os direitos
educativos e promovam a defesa e fiscalizacdo do acesso
a educacdo de todas as pessoas, com especial atengado a
realidade das meninas negras.

Soma-se aisto o quadro estrutural de desigualdades
racial e de género, como bem relata Geledés Instituto
da Mulher Negra (2020): “O racismo € um fenémeno que
estrutura toda a sociedade, inclusive as formas de violéncia e
a negacgao de direitos, ou seja, o pertencimento racial define
e organiza o acesso aos bens e servigos fundamentais para
a dignidade humana”.

Esta questdo se aprofunda quando se fala de
mulheres/meninas negras. Segundo Gonzalez (1979, p. 58),
“ser negra e mulher no Brasil, repetimos, é ser objetivo de
tripla discriminagdo, uma vez que os esteredtipos gerados
pelo racismo e pelo sexismo a colocam no nivel mais alto
de opressao” (apud GELEDES INSTITUTO DA MULHER
NEGRA, 2020). Ao analisar o contexto socio-historico,
Gonzalez aponta que “os esteredtipos racista e sexista
relegam as mulheres negras um lugar negativo no contexto
brasileiro, tornando-as vitimas potenciais da violagdo de
direitos, da superexploragéo e da alienagao social”.
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Frente a este quadro geral do racismo estrutural e do
sexismo que se entrecruza com o primeiro para aumentar a
supresséao da dignidade e do acesso a direitos de mulheres e
meninas negras encontra-se a insuficiéncia e deficiéncia das
politicas publicas estruturantes para lidar com grupos sociais
com demandas especificas. Embora criangas e adolescentes
negras e negros sejam os mais afetados pelas desigualdades,
este segmento ndo é tomado como prioridade na elaboragéao
e implementagédo de politicas e projetos para a garantia de
direitos por parte de organizagbes da sociedade civil e do
Estado, como destaca Geledés Instituto da Mulher Negra
(2020). Neste contexto, atores das esferas publica, privada
e do terceiro setor tém se mobilizado na construgéo de
oportunidades, por meio de projetos que visam ofertar a jovens
acesso a educacgao formal, desenvolvimento profissional e
pessoal, acesso ao mercado de trabalho, entre outras agoes,
contudo em sua maioria sem enfoque racial e de género.

Entre os variados esforgos neste sentido,
podem ser citadas grandes iniciativas como a Um Milh&o
de Oportunidades (1MiO), liderada pelo UNICEF, que
atualmente é a maior articulagdo no Brasil pela incluséo
produtiva de jovens e adolescentes no mercado de trabalho
ou organizagdes como o Instituto PROA, que tem como
objetivo também criar oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional para jovens de baixa renda vindos
de escola publica, ajudando-os a ingressarem no mercado
de trabalho. Instancias das diversas esferas de governo
também tém atuado em programas para estudantes da rede
publica, com vistas a ampliagdo de suas perspectivas e
oportunidades, como € o caso do programa Escolha Certa,
da Secretaria de Educacdo do Rio Grande do Sul, e ha
iniciativas como o Jovens Embaixadores, promovido pela
Embaixada e pelos Consulados dos Estados Unidos para
citarmos alguns exemplos.

Especificamente no caso de meninas negras,
existem também uma série de agdes locais, muitas vezes
promovidas pelas proprias estudantes em suas escolas
ou comunidades que envolvem temas como combate de
racismo, resgate cultural, autoestima e representatividade.
O Criativos da Escola, um dos programas do Instituto Alana,
que tem como propdsito encorajar criangas e adolescentes
a mudarem suas realidades, destaca uma série de projetos
de estudantes negras que enfrentam o racismo e elevam
a autoestima, que incluem Movimento Meninas Crespas
(Porto Alegre-RS), Além dos Genes: fortalecendo as culturas
negras (Cascavel-CE), Cota ndo é esmola: pret-o-conceito
(RJ-RJ), entre variadas agoes.

Ainda assim, embora por um lado exista este
conjunto de projetos e iniciativas que visam criar e/ou ofertar
oportunidades pessoais e profissionais para estas meninas
e, por outro lado, haja um forte desejo destas estudantes
de buscar seus sonhos, existem claramente lacunas, de
diversas dimensdes, que impedem que estas estudantes,
em especial meninas negras, alcancem e usufruam estas
oportunidades.
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2. OBJETIVO DO PROJETO

A partir deste cenério, este projeto tem como objetivo
compreender as demandas de meninas negras estudantes
da rede publica, que desejam impulsionar suas vidas, com
vistas a buscar meios de ser ponte entre oportunidades de
educacgado, desenvolvimento pessoal e profissional, e de
ingresso ou integracdo ao mercado de trabalho existentes
nos diversos programas e projetos do setor publico, privado
ou do terceiro setor e as meninas negras. Para tal, foram
definidos os seguintes objetivos especificos:

* Garantir escuta ativa das estudantes negras da rede da
rede publica;

* Entender, qualificar e melhor atender as demandas destas
meninas, dentro do contexto social no qual estéo inseridas;

* Promover e potencializar o acesso a programas e
iniciativas existentes de acesso a oportunidades que
sejam aplicaveis a estas demandas;

* Contribuir para o reforgo da autoestima destas estudantes,
de maneira que se sintam capazes de alcangar estas
oportunidades;

* Criarmecanismosdeinstitucionalizagdo e sustentabilidade
deste projeto.

3. JUSTIFICATIVA

Dados do IBGE, referentes a 2018, apontam que
56% da populagéo brasileira entrevistada se autodeclarou
negra - a soma de pretos e pardos. Muito embora o Brasil
seja um pais majoritariamente composto por pessoas negras,
quando se analisa as condigdes socioecondmicas com
enfoque em raga e género é notdria a enorme disparidade
de acesso a oportunidades educacionais e profissionais e de
renda entre brancos e negros e, ainda maior, quando se olha
para meninas e mulheres negras.

A pandemia agravou esse cenario, aumentando
ainda mais as desigualdades ja existentes. De acordo com
a PNAD-IBGE 2020, aproximadamente 14% dos estudantes,
cerca de 6,5 milhdes, n&do tiveram acesso as atividades
escolares. Quando se olha para negros e indigenas esse
numero é trés vezes maior, aproximadamente, 4,3 milhdes,
quando comparado aos estudantes brancos que sao cerca
de 1,5 milhdo.

Como ja destacado anteriormente, conforme dados
da PNAD-IBGE 2020, um quarto da populagao brasileira é de
jovens (entre 14 e 29 anos), sé que, entre eles, a quantidade
de pessoas negras que buscam oportunidades de emprego é
o dobro da quantidade de jovens brancos, sendo cerca de 4,4
milhdes de jovens negros e 2,3 milhdes de jovens brancos.
Quando se olha para aqueles jovens que nao estudam e ndo
trabalham, popularmente conhecidos como ‘geragdo nem-
nem’, os dados sdo ainda mais alarmantes.

De acordo com a Sintese de Indicadores Sociais, do
IBGE (2017), entre os jovens que ndo se encontram inseridos
nas instituicbes de ensino e tampouco no mercado de
trabalho, 19% sdo homens e 32% s&do mulheres, sendo cerca
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de 63% de jovens negros e negras. Quando comparados aos
homens brancos, as mulheres negras tém 2,3 vezes mais
chance de fazer parte da geragdo nem-nem.

Diante da dura realidade e a grave situagcdo em que se
encontram os jovens e, em especial a parte mais vulneravel
deste estrato da populagéo, jovens negras estudantes do
ensino médio da rede publica e, considerando o grande
impacto que a acdo proposta pelo projeto podera ter no
futuro profissional e académico destas estudantes, é que as
mesmas foram definidas como o publico-alvo deste projeto.
Notoriamente, entender o porqué de jovens negras
estudantes do ensino médio da rede publica ndo terem
acesso a oportunidades trata-se de um problema de
extrema complexidade e multiplas dimensdes - racismo,
classicismo, machismo, desigualdade social, entre tantas
outras questdes. Por essa razdo, foi necessario delimitar
o escopo do projeto, com foco na criagdo de mecanismos
para estabelecer “pontes” entre estas meninas e o conjunto
de programas e oportunidades educacionais e profissionais
existentes e aplicaveis, a partir de uma compreensio de
suas realidades. Para tal, sera realizado um projeto-piloto,
com base na Teoria da Mudanca, conforme sera apresentado

nas proximas segoes.

4. PRINCIPAIS PROPOSTAS E METODOLOGIA DE ANALISE

A metodologia para desenvolvimento deste projeto
envolveu algumas etapas ja tratadas de forma generalista em
secbes anteriores deste projeto. De forma sistematizada a
primeira buscou uma melhor contextualizagdo do problema.
Inicialmente, a partir do objetivo de trabalhar com estudantes
negras da rede publica, foi realizada uma pesquisa
bibliografica e documental, feita de maneira exploratéria,
com vistas a identificar referenciais iniciais sobre temas
gerais que circundam este grupo, quais sejam, questdes
de género e raga e Educagdo Basica no Brasil, acessando
artigos e publicagbes diversas sobre estes assuntos.

Além disto, foram realizadas entrevistas néao
estruturadas com estudantes negras da rede publica, em
diferentes momentos da concepc¢ao deste projeto. Objetivou-
se entender as expectativas e anseios destas jovens e avaliar
a receptividade e a disposicdo das mesmas em se engajar a
uma iniciativa que as apoiasse na busca de oportunidades.
A ideia de potencializar oportunidades e sonhos foi muito
bem recebida por estas jovens, ainda que tenha aspectos
da realidade de cada uma que precisam ser considerados -
sua condigao social, familiar, financeira, entre outros. Vale
dizer também que, se por um lado os sonhos parecem “sem
limites”, por outro, observou-se um desconhecimento de
caminhos e oportunidades que visem auxiliar o publico-alvo
nesta trajetdria pessoal e profissional por seus anseios.

Cabe lembrar que estas meninas se inserem em
um contexto de racismo estrutural no pais que, por um
lado, nao oferece condi¢gbes de equidade para a populagéo
negra, em especial as meninas e mulheres deste recorte

demografico e, por outro, traz uma cultura de pouquissima
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representatividade das mulheres negras ndo apenas no
mercado de trabalho, mas como referéncias comuns de
jovens - desenhos, novelas, filmes, liderangas oficiais dos
setores privados e publicos, entre outros. Os efeitos do
racismo estrutural sdo profundos e, embora nao seja objetivo
dissertar extensiva e conclusivamente sobre este tema neste
trabalho, os mesmos trazem impactos na autoestima e
geram inquietacdes sobre a prépria capacidade de alcancar
estes sonhos, em cada uma destas meninas.

Também foram realizadas entrevistas néo
estruturadas com profissionais que atuam em projetos
sociais junto a jovens, em especial residentes de favelas ou
periferias, além de reunides com as mentoras do programa.
Dai destacaram-se a: 1) necessidade de entendimento da
realidade de contexto e local das meninas negras, 2) a
existéncia de iniciativas, sobretudo locais nas periferias e
favelas para estas jovens 3) a adequabilidade dos ‘porta-
vozes’ destas iniciativas - “Quem melhor se comunica e se
conecta a estas meninas?”, 4) a sustentabilidade de recursos
(sobretudo financeira) para continuidade destes projetos,
entre outros pontos.

Em paralelo, foi realizado um mapeamento
preliminar (Anexo |) das oportunidades existentes. Para tal,
foi necessario definir o escopo inicial de iniciativas a serem
prospectadas, que envolveram extensdo de educagao,
capacitagdo, programas de mentorias, iniciativas mais
amplas, etc. Este levantamento foi realizado por meio de
um questionario enviado aos diversos coortes do Columbia
Women’s Leadership Network Program, as redes pessoais
e busca por meio de palavras-chave em ferramentas de
busca: estudantes/jovens/meninas negras, combinadas com
oportunidades/programas/ projetos, além de pesquisas mais
especificas envolvendo acesso ao mercado de trabalho
para este publico-alvo (Jovem Aprendiz, trainee, estagio,
emprego), programas de mentorias e acesso a universidades.
Este mapeamento, embora ndo exaustivo, evidenciou que
existem iniciativas nos setores publico, privado e terceiro
setor com abrangéncia local (ex., jovens de instituicdo ou
de municipio) e nacional. Sdo observadas oportunidades
muito focadas, tais como cursos especificos para uma area
ou vagas de emprego de uma determinada organizagéo,
programas que buscam uma atuagdo junto aos jovens de
maneira mais ampliada (ex., Projeto Meninas Negras),
tendo uma compreensdo mais global da trajetéria/contexto
destas meninas e realizando diversas a¢des para ampliagao
das suas oportunidades.

Foi possivel constatar no exercicio de mapeamento
que estas iniciativas, por sua diversidade e quantidade,
ndo estdo organizadas em uma unica plataforma ou séo
de facil busca. Destaca-se aqui novamente a iniciativa
(1MiO), do UNICEF, que

consolida oportunidades de trabalho, cursos e ftrilhas

1 Milhdo de Oportunidades

formativas de desenvolvimento profissional e oportunidades
de conectividade e inclusdo digital, que embora ndo seja
exclusiva para mulheres negras, mas jovens de maneira
geral, organiza ndo a totalidade, mas um conjunto.
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Por fim, na dimensdo do mapeamento foi possivel perceber,
por meio das préprias buscas ou de aprofundamento com
profissionais envolvidos nestes programas, que o conjunto
de oportunidades ndo é nem plenamente acessado pelas
jovens e tampouco preenchido.

Desta forma, a partir da execugdo destas etapas
foi possivel caracterizar melhor o problema, de forma a
permitir o delineamento de um projeto-piloto que busque
compreender as lacunas entre as expectativas, demandas
e anseios destas meninas e o conjunto de oportunidades
existentes, com objetivo de propor mecanismos de conexao
que ampliem as oportunidades destas jovens conhecerem,
participarem e usufruirem destas oportunidades.

Para a proposi¢céao do conjunto de etapas do projeto-
piloto de intervencgéo, a partir dos resultados identificados, foi
utilizado o referencial de Teoria da Mudanga, como o Logic
Model Development Guide, da W.K. Kellogg Foundation.
Trata-se de uma abordagem comumente utilizada para
construgdo da premissa légica que fundamenta a ideia de
intervencédo ou oferta de solugdo dos problemas aos quais
projetos e politicas publicas de impacto social se propdem.
Funciona como a elaboragdo de uma hipdtese de mudanga
a partir da execucéo da proposta de um projeto ou iniciativa
social. No caso deste projeto funciona como a “linha de
base” de medi¢ao da solugado proposta.

Como longamente ja abordado através das
estatisticas e de pesquisas especificas o publico-alvo de
meninas negras do ensino médio foi escolhido uma vez que
os dados coletados demonstram que este € um grupo da
demografia sub representado no acesso aos direitos no geral
e mais especificamente as oportunidades de desenvolvimento
profissional, pessoal, académico e de ingresso ao mercado de
trabalho.

Ha um pressuposto de que ndo sé acdo de fazer
conexao sistematizada entre este publico-alvo e a curadoria
de oportunidades que se adaptem tantos as necessidades
quanto as aspiragbes destas meninas possa trazer impacto
positivo na trajetéria individual e coletiva - pelo poder do
exemplo - das mesmas, como também que este seria de
maior impacto social do que de outros grupos demograficos/
identitarios pela forma como a estrutura social racista se
manifesta na vida de mulheres e meninas negras brasileiras.

Reconhece-se que o acesso as oportunidades é
um grande entrave na vida de meninas negras em geral,
mesmo quando, em sua minoria, estas oportunidades sé&o
destinadas a este grupo especifico. Desta forma, mais
importante do que “gerar oportunidades”, pensadas de fora
para dentro, é dialogar junto com estas meninas acerca
dos seus anseios, necessidades e aspiracbes de forma a
trazer de forma sistematizada e customizada: mapeamento
das oportunidades, construcdo de trilhas de ingresso e
permanéncia nas mesmas, e acompanhamento do delta
(diferenga entre o ponto de partida e o ponto de saida do
projeto) de impacto da participagdo de meninas negras nestas
oportunidades, a partir deste projeto que deseja-se construir
com elas e para elas.
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Assim, tem-se como hipdétese que o presente
projeto possa impactar prioritariamente as meninas negras
e secundariamente seu entorno, seu territorio através da
aceleracdo do delta de impacto de trajetéria e do contexto
de onde vém, a partir de medidas de monitoramento e
avaliacdo. A avaliacdo de melhoria de indicadores sociais
medidos pelas préprias pesquisas institucionais como Censo
do IBGE, PNAD, e pesquisas ad hoc, de forma a avaliar o
grupo de controle de meninas negras com caracteristicas
similares dentro e fora do grupo do projeto piloto, deve se
colocar como desdobramento potencial deste projeto piloto.

5.RESULTADOS PRINCIPAIS DAS ANALISES: PROPOSTA
DE PROJETO-PILOTO DE CONEXOES COM ESTUDANTES
NEGRAS

O projeto-piloto de
seguintes etapas:

intervencdo envolve as
Etapa 1: Identificar o local de aplicagdao do
projeto-piloto. Esta selecdo é importante a medida que
dados sociais e demograficos da populacdo da area,
a quantidade de meninas negras em escolas publicas,
variedade de programas locais que objetivam o alcance
de novas perspectivas de educacao, desenvolvimento
pessoal e profissional, entre outros, sao condicionantes do
conjunto de anseios e expectativas destas meninas e para o
desenvolvimento do projeto. A proximidade de membros do
grupo com instituicdes que também atuam em comunidades
periféricas, o que facilitaria a insergédo e aceitagao do projeto
piloto, é fator relevante para definicdo do local de aplicagao.

Etapa 2: Caracterizar o perfil de alunas negras
na rede publica no local de aplicagdo do projeto-piloto.
Esta etapa envolvera a coleta de informacbes sobre as
caracteristicas das meninas, por meio de relatérios técnicos,
pesquisas existentes, bases dos projetos sociais existentes
e, também, por meio de questionario nas escolas. Busca-
se, também, informacdes sobre meninas negras que tenham
deixado de frequentar a rede de ensino publica.

Etapa 3: Entender e qualificar as demandas
destas jovens. Esta etapa envolve fundamentalmente dar voz,
espagos e formas de escuta aos anseios e expectativas destas
meninas. Preliminarmente, busca-se que o levantamento destas
demandas seja dividido em trés categorias iniciais: educagéo,
empreendedorismo e empregabilidade. H4 expectativa, no
entanto, de que a este processo de entendimento e qualificagédo
das demandas, some-se a caracterizagao do contexto local e
do perfil e das condigbes destas meninas.

Etapa 4: Realizar o mapeamento preliminar
das oportunidades para o publico-alvo local. Serdo
ndo identificadas no

prospectadas  oportunidades

mapeamento preliminar, em alinhamento as demandas
levantadas na etapa anterior. Ha expectativa de identificagao
de iniciativas locais que se somem a lista de oportunidades
ja mapeadas. Por fim, busca-se alinhar as demandas aos

projetos e programas mais adequados.
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Etapa 5: Identificar entraves de acesso as
oportunidades. Buscar-se-a uma melhor compreensao de
por que determinados programas ou projetos existentes e
alinhados as expectativas das meninas, ndo sdo conhecidos
ou acessiveis. Entre as hipoteses a serem avaliadas estédo
0 ndo conhecimento destas oportunidades, a percepgéo
de nao capacidade pelas jovens, o nao atendimento aos
pré-requisitos, a inadequacdo dos programas e projetos
ao publico-alvo especifico, entre outros. Isto sera feito por
meio de didlogos com estas meninas, escolas, organizagdes
locais e lideres destas proprias iniciativas.

Etapa 6: Identificar mecanismos de conexao entre
as oportunidades e as meninas. A partir da compreensao
dos fatores que configuram estas lacunas entre demandas e
oportunidades, objetiva-se por um lado pensar solugdes para
as causas estruturantes destas lacunas, na realidade local e,
por outro lado, buscar formas de conectar estas estudantes
aos programas e projetos pertinentes, a partir de um
alinhamento entre suas demandas e anseios e oportunidades
existentes. Busca-se que estes mecanismos de conexdo
sejam passiveis de institucionalizagdo, através da criagéo
de elos entre os varios atores que conformam a realidade
local destas meninas e o conjunto de oportunidades.

Etapa 7: Implementar os mecanismos de conexao
entre as oportunidades e as meninas. Esta etapa é a
central do projeto-piloto, uma vez que visa operacionalizar
as conexdes, isto é, ser ‘ponte’ entre as demandas e
necessidades das meninas e as variadas oportunidades
existentes. Isto pressupde, certamente, articulagéo entre o
ambiente escolar, organizagbes locais, o grupo de meninas,
instituicdes e/ou programas e projetos que tenham como
finalidade oportunizar caminhos para estas jovens.

Etapa 8:
acompanhamento da trilha de ingresso e permanéncia

Desenhar mecanismos de
das estudantes negras na rede publica e oportunidades.
Apés a criagdo de conexdes entre as meninas e as diversas
oportunidades, é importante formular, alinhado a realidade
local, mecanismos que permitam avaliar o impacto do acesso
a determinada oportunidade para a vida daquela menina
e sua familia e, principalmente, se seus desejos serdo
alcancados por meio deste projeto. Esses mecanismos de
acompanhamento podem ser acompanhados nas escolas,
por organizagbes locais, pelas instituicbes ou programas
relacionados a oportunidade. Cabera a esta etapa desenhar
e articular um plano para tal.

Etapa 9: Desenhar indicadores de impacto social
no territéorio fruto do projeto de intervengao. Consiste
na formulacdo de indicadores para avaliagcdo do projeto, do
ponto de vista do impacto social derivado da intervengéo
proporcionada pelo projeto-piloto. E uma etapa essencial
para analisar se os objetivos foram atingidos ou n&o e para
encontrar formas de escalabilidade e avaliar a viabilidade de
replicabilidade do projeto em outras localidades.
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6. DESAFIOS E PROBLEMAS ENCONTRADOS

Entre os principais desafios do projeto estdo a busca
de patrocinio para a sua realizagado - seja de liderancgas
locais que se engajem no projeto, seja de apoio financeiro
para a realizacdo das atividades do projeto-piloto. Um dos
pressupostos do projeto € que nem todas as oportunidades
alcancam o publico-alvo das meninas negras estudantes
da rede publica. Desta forma, acredita-se que os meios de
conexao envolverdo certamente agées que visem dar maior
escalabilidade a divulgacdo destas oportunidades, o que
certamente envolvera o dispéndio de recursos tecnolégicos,
divulgacao emredes sociais e, principalmente, o envolvimento
de escolas e agentes de transformacéo locais, demandando
recursos e mobilizagdo para estas agdes. Outro ponto de
desafio é alcangar meninas que evadiram da escola.

Além disto, uma das dificuldades do projeto-piloto
seria a sua escalabilidade. A medida que é fundamental
conhecer o contexto das necessidades e o perfil das alunas,
ou seja, entender e qualificar seus anseios e expectativas,
antes de oferecer uma resposta aos mesmos, o projeto-piloto
pressupde um publico-alvo e local de aplicagdo bastante
definidos, com a elaboragdao da anamnese do problema.
Tamanha especificidade e realidade local traz riscos a
possibilidade de se escalar o projeto.

Desta forma, para superar as dificuldades de
implantagdo do projeto, deve-se ter como premissa a
associagao do mesmo as iniciativas existentes, sobretudo as
locais, somando-se a elas. As iniciativas locais ja estdo inseridas
na realidade, dialogam com os condicionantes estruturais das
comunidades nas quais estdo estabelecidas e, certamente,
tem maior facilidade de acesso as meninas negras, que séo o
publico-alvo do projeto. Como contribuigdo, projetar uma forma
de realizar um mapeamento extensivo das oportunidades
existentes e disponibilizar as liderancas locais, visa criar mais
uma ferramenta capaz de fomentar a transformagéo de vida
das meninas negras daquela comunidade.

7. CONCLUSAO

A implantacdo do projeto “Ponte para o Futuro:
Conectando Poténcias Jovens Negras a Oportunidades de
Impacto” foca em adolescentes e jovens negras que nédo
sdo percebidos com prioridade na elaboragédo de politicas
publicas, ou seja, estdo invisibilizados. E quando se fala de
meninas/mulheres negras, ha uma tripla discriminagéo.

Se por um lado, bastou uma simples entrevista com
alunas do ensino médio da rede publica para brotar, ou fazer
crescer, nelas aquela esperanga de cursar uma universidade,
alcangar a profissdo tdo sonhada, adquirir independéncia
e ter um futuro feliz, por outro, ha relatos de profissionais
envolvidos nos programas mapeados de que o conjunto de
oportunidades ndo é plenamente acessado pelas jovens e
tampouco preenchido.

No entanto, os desafios postos para criar esta
“ponte” sdao enormes. Mas, a partir de um projeto-piloto,
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as perspectivas tendem a ficar mais claras. Para mudar a
realidade trazida pelo filme “Nunca me Sonharam”, citado na
introducédo deste projeto, & necessario percorrer um longo
caminho, mas o “Ponte para o Futuro: Conectando Poténcias
Jovens Negras a Oportunidades de Impacto” caminha no
sentido de abrir portas e mostrar para essas jovens que elas
sao, sim, capazes néo apenas de sonhar, mas de concretizar
0s seus sonhos.
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‘ 350 ¢ 1eeras 4 IFRI/Duque de - cientificos, questdes de N entre 13 ¢ 21 anos que estejam ‘meninasnegrasnaciencia.projeto@gmail.
8 conhecimento cientifico e a aspiragao & < Setor Piblico 05, U1 €| Formagao . Local Local
N N P N Caxias educagio antirracista matriculadas no Ensino Fundamental ou com
carreira nas dreas de ciéneia, tecnologia em by !
¢ na educagdo ¢ na no Ensino Médio.
dircas marcadas pelo estigma do homem ‘ :
reas sociedade, além da
cientista branco . N
insergdo da mulher
negra nas dreas da
ciéncia e da
tecnologia.
Serdo utilizadas estratégias diversas, como
rodas de conversa, cine-debates, palestras,
dindmicas ¢ apresentagdes artisticas no .
i A, Estudantes de ensino N
didlogo e mediagdo, sempre com uma rede ! Podem se inscrever jovens negras entre 15
. . ) ; médio de escolas s enire
Projeto Meninas |de trabalho colaborativa, que serd construida i - ¢ 19 anos, matriculadas no ensino médio
> ¢ ; i piblicas dos territorios N o https://portal br/mulhere
9 Negrasna  |com a participago de cientistas e Fiocruz Setor Piiblico >* |Formagio em uma escola da rede piiblica, mora nos Fiocruz Local
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Meninas Negras
Vio Além:

O edital “Meninas Que Vio Além” vai
apoiar projetos que tenham como objetivo
preparar meninas negras do ensino
fundamental para escolhas conscientes a
respeito da continuidade dos estudos e da
construgdo de uma carreira profissional. o
projeto “Meninas Negras Vao Além:
enfrentando a evasdo escolar” visa combater
a desigualdade educacional de meninas
negras que foram fortemente impactadas

Idealizado pelo
British Council,

Meninas do Ensino
Fundamental 1T da rede
piiblica de educagio da

Como sio seis instituigoes do terceiro
setor, algumas propostas incluem toda ou
parte da comunidade escolar dos 8° ¢ 9°

Ainda ndo foi

https://www.inglesnasescolas

10 imas coordenado por Setor Piiblico grande Sdo Paulo, com | Formagdo ! . N : org/headline/meninas-que-vao-alem-
enfrentando a  |pelo fechamento das escolas. oo L P anos ¢ o territorio atendido sera amplo, ja informado
- seis instituigdes do especial atengdio as - d a-a-reducao-da
evasiio escolar ; h que parte dos projetos terdo atividades
} Terceiro Setor meninas negras, . !
Com o retorno do ensino presencial, a ! > simultineas em mais de uma cidade.
. " imigrantes e mdes.
iniciativa ira reforgar a importancia da
continuidade das atividades escolares e da
educagio para o desenvolvimento da
sociedade. As jovens terdo acesso a uma
metodologia exclusiva que as incentiva a
busear estratégias de superagdo pessoal
através da educago.
Oferece vagas de jovem aprendiz para jovens
'gas de J prendiz para J Para s inscrever, os interessados devem
negras, entre 18 e 22 anos, residentes nas Jovens negras, entre 18 <
. AR ° ; " ter entre 15 ¢ 29 anos, ter cursado ou estar
Jovem aprendiz: |cidades de Sio Paulo e Campinas. O intuito 22 anos, residentes !
1 B AP ’ Grupo de empresas Setor Privado “ o Vagas de emprego | cursando o Ensino Médio em escola N Local
Instituto Ser + |do programa, gerenciado pelo Instituto Ser +, nas cidades de Sdo p o0
o progra h g publica, e preencher um formulirio
& diminuir as desigualdades raciais e de Paulo ¢ Campinas. '
. especifico.
género no mercado de trabalho
Plataforma criada desde 2010, com o )
L N Accenture, Adidas,
objetivo de promover o desenvolvimento N
Programa ! Enel, Generali, Divulgagio de vagas,
pessoal e profissional de mulheres com mais | \ - Mulheres em busca de 6o ¢ " ) ) )
12 Mulheres ! Microsoft, Oracle, Setor Privado disponibiizagio de |Nao se aplica Nacional Nacional
L de 200 cursos, videos de capacitagdo, T . capacitagdo e emprego
Positivas D cu Pirelli, Stellantis, cursos e e-books
historias inspiradoras e oferta de vagas no TIM e Via
mercado de trabalho em todo o Brasil -
Potencializar a
formagdo,
Iniciativas que promovem desenvolvimento Pessoas com oportunidades de Para se inscrever, os interessados devem
pessoal e profissional para publicos oaas o cesso ¢ ter entre 15 ¢ 29 anos, ter cursado ou estar |
Programa " . deficiéncia, pretas e N . 2 Sio Paulo e https://sermais.org.br/o-que-
13 rosrs especificos como mulheres, pessoas pretas e Ser+ Terceiro Setor encarreiramento, além |cursando o Ensino Médio em escola Local > "
Diversidade ) pardas ou pertencentes o P ) Salvador fazemos/#metodologia
pardas, grupo LGBTQ+ e pessoas com de contribuirparaa |publica, e preencher um formuldrio
as & a0 grupo LGBTQ+ - pare :
defic cultura da diversidade |especifico.
e inclusdo nas
organizagdes.
Financimento a .
. O programa seleciona projetos a serem
programas especificos, |- o
) ; : financiados, ¢ ndo meninas
Financiamento de projetos em escolas . . selecionados por meio |, . 5 .
! A ? Meninas de ensino individualmente. A selegio de projetos http://www.fundosocialelas
14 | Elas nas Exatas |publicas que visam 4 inclusio de meninas | Fundo Social Elas Terceiro Setor p de editais, como h > ¢ Pro) Rio de Janeiro Local
a8 d fundamental e médio |, acontece por editais e avaliagdes orglelasnasexatas/projetos
nas ciéncias exatas Engenheiras da : )
o especificas, publicados no sitio da ONU
Borborema” e
s N Mulheres
Oguntec’
Ex-alunos de um projeto social no
contraturno se reuniram em uma praga
piiblica de Belo Horizonte (MG) para
scutir como melhorar a realidade das
escolas ¢ multiplicar o que tinham aprendido
1o projeto social que se formaram para
outros alunos que ndo tiveram as mesmas
oportunidades. A organizagio tem trés
P ganizag Oportunidades de . N N
projetos: (1) Empower, para alunos Os critérios de selegdo variam conforme o
Embai da |des éncias e da Jovens de escolas caonsine rograma. Sao quatro: (1) Escola Parceira
15 r aixadore Terceiro Setor ver capacitagdo de alunos ¢ |PTO8 quatro: (1) 1 Belo Horizonte Local https://www.embaixadoresedu.org
Educagio  |empreendedoras por meio de uma plataforma Educagio publicas (2) Crie o Impossivel (3) Empower e (4)

em que sio capacitados para criar ¢ executar
projetos de impacto para desafios sociais; (2)
Embaixadores da Escola, que capacita alunos
de escolas piiblicas com altissimo potencial
de lideranga que se destacam na jornada
Empower; ¢ (3) Crie o Impossivel, que
oferece experiéncias de alto impacto

para despertar sonhos e abrir
perspectivas de alunos de escolas piiblicas

experiéncias de alto
impacto.

Embaixadores da Escola
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G MATCH!

ALAVANCAMOS ONGS DE
MULHERES E PARA MULHERES

Eloya Porto, Mariana Beatriz de Oliveira, Livia Furtado, Patricia Ramos, Renata Rezende

RESUMO

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) de 2019, as mulheres representam 62%
das pessoas que fazem trabalho voluntario no Brasil. Além
disso, dentro do terceiro setor, elas sao maioria nos cargos
de liderancga (51%), de acordo com uma pesquisa do Grupo
de doagdes Fundagdes e Empresas (GIFE). Diante deste
contexto, o presente trabalho tem como foco a construgéo
de uma solugao digital voltada ao desenvolvimento de
instituicoes do terceiro setor lideradas por mulheres
ou que atuam em politicas de desenvolvimento para
mulheres. Asolugdo seria inicialmente voltada ao incremento
de doagbes e fontes de renda a essas instituigdes,
porém apods estudo prévio e entrevistas aplicadas em
organizagoes sociais, empresas e agentes financiadores
identificamos que as dificuldades enfrentadas por essas
instituicdes precedem o acesso a fontes de financiamento, e
estao estreitamente relacionadas a gestéo, ao planejamento
e a estruturas de captacgao ineficientes.

Diante do exposto, restou constatado que as ONGs
poderdo beneficiar-se ao se conectar a profissionais de
instituicdes privadas e pesquisadores que possam estabelecer
vinculos por projetos e auxilia-las no seu desenvolvimento,
sobretudo financeiro, administrativo e estratégico por meio
de consultorias. A ONG MATCH! que conecta - da match! —
aqueles que podem contribuir com suas expertises a entidades
gue necessitam desenvolver capacidades especificas, através
de consultorias. A plataforma une, portanto, empresas,
profissionais e pesquisadores a Organizagoes da Sociedade
Civil, confrontando as principais capacidades ofertadas as
necessidades expostas, possibilitando condigdes melhores e
suficientes para a obtengdo de recursos e sustentabilidade
dos negdcios a longo prazo. Venha conhecer melhor!

Palavras-chave: mentoria, mulher, organizacbes
sociais, inovagao, governanga, sustentabilidade.
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ABSTRACT

According to data from the Brazilian Institute of
Geographyand Statistics (IBGE)in2019, womenrepresent62%
of people who work as a volunteer in Brazil. In addition, within
the third sector, they are the majority in leadership positions
(51%), according to a survey carried by the Foundations and
Companies (GIFE) Donations Group. Considering this context,
the present work focuses on the construction of a digital
solution aimed at the development of third sector institutions
led by women or working in development policies for women.
Initially, the Project aimed at increasing donations and sources
of income to these institutions, however, after previous study
and interviews carried out in social organizations, companies
and financing agents pointed out that the difficulties faced by
these institutions precede access to funding sources, being
closely related to inefficient management, planning and
funding structures.

In addition, it was found that those organizations
have a lot to gain by being connected to professionals
that work for private organizations and researchers that
are able to establish bonds over projects to help them in
their development, especially financial, administrative and
strategic-wise through consulting services. ONG MATCH!
aims to bring together - to match! — those who can contribute
with certain expertise to entities that need to develop specific
capacities, through advice, mentorship and consultancy. The
platform, therefore, will unite companies, professionals and
researchers to Social Organizations, based on individual
registrations, confronting the main capabilities offered to the
exposed needs, enabling better and sufficient conditions for
obtaining resources and sustainability of your business in the
long term. Come and get to know us better!

Keywords: mentoring, women, social organizations,
innovation, governance, sustainability.



CONCEITO ONG MATCH!

fundadas por
mulheres e

O Aplicativo

ONG

match

ONGs

para mulheres

ul apoio
para executar os seus
projetos de forma mais
estruturada e estratégica

conectarem com consultores para obterem

mentorias estruturadas de longo prazo, e assim,
alavancarem as suas organizacoes.

TIME ONG MATCH!

Eloya Porto - Relacionamento com Universidades

Bacharel em Gestédo de Politicas Publicas pela Universidade
de Séo Paulo, Mestranda no Programa de Pdés-Graduagéo
em Humanidades, Direitos e Outras Legitimidades da USP.
Ja atuou como Assistente de Pesquisa na Universidade de
Toronto, monitoramento, avaliagdo e gestdo da informagéo na
Prefeitura de Sao Paulo e Gestédo, desenho e implementagao
de politicas publicas no Governo do Estado de Sao Paulo.

Mariana Beatriz de Oliveira - Relacionamento com Empresas
e Profissionais

Formada em Direito e Mestra em gestdo de Politicas
Publicas, é Procuradora do Estado de Sao Paulo desde
2010. Ja atuou em diferentes areas, com destaque para
parcerias com organizagdes da sociedade civil, oportunidade
na qual péde conhecer os principais desafios enfrentados
pelo terceiro setor.

Livia Furtado - Desenvolvimento do Produto

Formada em Direito e Mestra em gestdo de Politicas
Publicas, é Procuradora do Estado de Sao Paulo desde
2010. Ja atuou em diferentes areas, com destaque para
parcerias com organizagdes da sociedade civil, oportunidade
na qual péde conhecer os principais desafios enfrentados
pelo terceiro setor.

Patricia Ramos - Relacionamento com as ONGs
Especialista em Direitos Humanos, Diversidade e Violéncia,
Licenciada em Pedagogia. Defensora do Direito a Cidadania
do Instituto Maria da Penha. Vice-presidente no Centro
Tereza de Benguela, organizagdo que desenvolve projetos
na area de direito das mulheres e violéncia doméstica
contra mulheres e meninas. Co-coordenadora do Curso de
Promotoras Legais Populares.
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Renata Rezende - Gerente de Financeira

Especialista em Finangas Publicas, com énfase em

Orgamentario-Financeira e em Direito
Administrativo. de

Prevengdo e Combate a Corrupgdo de Belo Horizonte.

Administragao
Atualmente Diretora Integridade,
Auditora Federal de Finangas e Controle da Controladoria-
Geral da Unido, desde 2008. Atua em areas de prevengéao
e combate a corrupgdo, com foco em ética, diversidade,

compliance, pauta ESG e gestdo de riscos.
APRESENTAGCAO: POR QUE ONG MATCH?

A inovacao esta intrinsecamente relacionada
a solucao de problemas. O objetivo do nosso Projeto,
cujo tema é Inovagdo e Governanga, com foco em género
e raga, foi desenvolver, a partir de um estudo prévio, uma
solugao digital que potencialize os resultados e garanta
sustentabilidade as instituicbes do terceiro setor,
principalmente de pequenas e médias organizagcdes nao
governamentais que atuam em politicas de desenvolvimento
ou auxilio para mulheres, buscando identificar solugao para
os entraves ao desenvolvimento dessas organizagdes.

Inicialmente pensada para solugdes voltadas
ao incremento de doagdes e fontes de renda para essas
instituicdes, com o aprofundamento do diagndstico foi
possivel perceber que as dificuldades precedem o acesso a
fontes de financiamento, estando mais relacionadas com a
gestdo, planejamento e estruturas de captagdo das ONGs.

E nesse contexto é que foi pensada a ONG
MATCH!, plataforma que pretende aproximar pessoas
- dar match! - entre aqueles que podem contribuir com
certas expertises e entidades que necessitam desenvolver
capacidades especificas, através sobretudo de consultorias,

aconselhamentos e mentorias.
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A plataforma conecta, a partir de cadastros
individualizados, empresas, profissionais e pesquisadores
com ONGs, identificando as principais capacidades ofertadas
e necessidades expostas. A partir dessa aproximagao,
projetos voltados para melhorias nas entidades serdo
desenvolvidos em conjunto pelos interessados.

A ONG MATCH! ira inicialmente focar em entidades
do terceiro setor que atuam com e para mulheres. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) de 2019, as mulheres representam 62% das pessoas
que fazem trabalho voluntario no Brasil. Além disso, dentro
do terceiro setor, elas sdo maioria nos cargos de lideranca
(51%), de acordo com uma pesquisa de 2017 do Grupo de

doagbes Fundagdes e Empresas (GIFE).

Segundo o

51%

das mulheres
exercem cargos
lideranca no
terceiro setor

De acordo com o levantamento do perfil das OSCs
do Brasil, organizado pelo Portal de Impacto da Phomenta,
as mulheres representam 93% das/os assistentes sociais,
85% das/os profissionais dedicadas/os ao cuidado de idosos,
94% no que se refere a educagédo infantil e 95% na area
de desenvolvimento infantil, além de estarem diretamente
ligadas aos servigos prestados as populagdes em alta
vulnerabilidade social. Com isso, por meio de educagédo em
gestdo, maior reconhecimento e conexdes com empresas
e potenciais parceiros, as mulheres sdo maioria no terceiro
na educacéo,
relacionadas aos cuidados em geral.

setor, na enfermagem e em atividades

Com isso, ao focar nesse grupo, a plataforma ira
impactar de forma substancial parte significativa do terceiro
setor, podendo eventualmente ter seu alcance ampliado.
Vamos conhecer melhor?

62%

das pessoas que fazem
trabalhos voluntarios
sao mulheres

Segundo o
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De acordo com o levantamento do perfil das OSCs
do Brasil, organizado pelo Portal de Impacto da Phomenta,
as mulheres representam 93% das/os assistentes sociais,
85% das/os profissionais dedicadas/os ao cuidado de idosos,
94% no que se refere a educacédo infantil e 95% na area
de desenvolvimento infantil, além de estarem diretamente
ligadas aos servicos prestados as populacbes em alta
vulnerabilidade social. Com isso, por meio de educacdo em
gestdo, maior reconhecimento e conexdes com empresas
e potenciais parceiros, as mulheres sdo maioria no terceiro
na educacéo,
relacionadas aos cuidados em geral.

setor, na enfermagem e em atividades

Com isso, ao focar nesse grupo, a plataforma ira
impactar de forma substancial parte significativa do terceiro
setor, podendo eventualmente ter seu alcance ampliado.
Vamos conhecer melhor?

Profissionais
Corporativos

Profissionais
Autébnomos

ONG

Pesquisadores

DIAGNOSTICO: COMO CHEGAMOS AQUI?

Buscando compreender quais os principais entraves
para a sustentabilidade financeira das organizagbes a
longo prazo, sobretudo aquelas de pequeno e médio porte,
realizamos um diagnostico a partir de entrevistas com
instituicdes-chave que permitissem desenhar uma solugao
inovadora mais adequada aos reais problemas enfrentados
pelas entidades.

As hipoteses iniciais testadas para dar

tratamento ao problema foram as seguintes:

Ha perda de eficiéncia e qualidade
nas entregas das ONGs por falta de
capacidade financeira decorrente da
falta de capacidade técnica e
expertise para captagao de recursos;

A auséncia de comunicagao efetiva e

transparéncia de seus resultados gera

perdas de capacidade financeira para
as ONGs;

A auséncia de planejamento

financeiro impacta as entregas das
ONGs.
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Com os testes realizados, buscou-se identificar o
problema central para compreender as solu¢des que podem
ser promovidas pela plataforma, que pretende servir
como locus de solugdes de longo prazo e ndo apenas
um instrumento para angariar doagdes ou ou contribuicdes
pontuais a essas organizagoes.

METODOLOGIA

Delimitagdo: O projeto tem como publico alvo
instituicdes do terceiro setor, incluindo pequenas e médias
organizagdes nao governamentais, que atuam em politicas
para mulheres nas areas de saude, educagéo, protegao,
empregabilidade e empreendedorismo feminino, politica,
finangas, além de combate a violéncia contra a mulher, ao
racismo e a desigualdade de género.

Desenvolvimento: Para testar as hipdteses
problema

foram realizadas analises do contexto normativo e

previamente estabelecidas e identificar o
central,
organizacional de instituigées e entrevistas com as instituicbes
abaixo relacionadas (do terceiro setor, organizagdes privadas
nacionais e internacionais — fontes de financiamento, e
universidades) para melhor compreensao dos atuais gargalos
existentes. Também foram avaliadas pesquisas realizadas
e outras plataformas/solugdes ja existentes (“benchmarks”)

com avaliagc&o sobre suas eventuais limitagées.

ORGANIZAGOES E INSTITUIGOES ENTREVISTADAS

VIVER SEM VIOLENCIA r' I I e
£ UM DIREITO DA MULHER!
s sk Mot 12 34, N/ rede mulher
Contat: (1120256355 empreendedora

GVVI Py

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE '
CAPTADORES DE RECURSOS

Qno
o Down

Respeite as diferengas, fazendo o diferenca

'USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

DIAGNOSTICO: COMO CHEGAMOS AQUI?

Diagnostico: Entrevistas qualitativas

A partir das hipoteses previamente definidas e da
analise einterpretacdo dostemas centrais (representamtemas
de relevancia que foram destacados na interpretacdo das
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entrevistas e que tem a probabilidade de serem comentados
novamente por outros entrevistados) identificados nas
entrevistas realizadas, constatou-se, em relagdo a cada

umas das hipoteses:

Ha perda de eficiéncia e qualidade nas
entregas das ONGs por falta de

capacidade financeira decorrente da
falta de capacidade técnica e expertise
para captacao de recursos;

As entrevistas com as organizagbes demonstraram
que o processo de captacao ainda é realizado, em sua maior
parte, pelas liderangcas das entidades, o que corrobora
com os resultados das entrevistas dos financiadores/
ABCR. As liderangas, em sua maioria, ndo tém expertise
em captagdo de recursos, mas assumem esta fungao para
a prépria sobrevivéncia da organizagdo. Ha ainda um
acumulo com outras fungdes essenciais ao funcionamento
das organizagdes, o que acaba por prejudicar e impactar os
seus resultados, principalmente em termos de eficiéncia e
qualidade, confirmando a hipdtese.

A auséncia de comunicacao efetiva e

transparéncia de seus resultados gera
perdas de capacidade financeira para
as ONGs;

Verificou-se que a divulgagédo das organizagdes é
realizada, em sua maior parte, por meio de redes sociais
e presenca em eventos. Transparéncia é citada com um
exemplo de forma de divulgagdo. Newsletters, listas de
transmissdo e assessoria também foram citadas. Algumas
ONGs possuem uma estrutura formal para demonstrar
transparéncia de seus negocios, principalmente através de
seus Websites. Transparéncia é vista pelas organizagbes
como divulgacado de balancetes e resultados contabeis e
financeiros.

A transparéncia em termos qualitativos, a qual esta
relacionada a efetividade dos trabalhos desenvolvidos, nédo
foi citada por nenhuma organizagado, o que pode impactar e
gerar perdas financeiras pelo potencial de reducdo do seu
nivel de credibilidade. Entrevistas com o setor privado e a
USAID demonstram que a transparéncia e a accountability
sdo valores essenciais aos financiadores. Verificou-se que
ndo ha uma visao estratégica da transparéncia por parte das
organizagdes entrevistadas.

Ressalta-se que duas organizagdes citadas
entendem que a obtencao do recurso é facilitada quando o
doador entende arelevancia do que esta sendo desenvolvido,
0 que sugere uma necessidade de melhora na comunicacgéo
e no processo de divulgagdo das atividades das entidades.

(Capacidade institucional)
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Confirmando a hip6tese previamente levantada,
verificou-se que a maior parte dos financiamentos/doagdes
ocorre através de contribuicbes esporadicas, o que impacta
diretamente no planejamento das organizagbes. “Como vocé
se planeja para usar 10 mil avulsos?”, foi 0 questionamento
apontado por uma das organizagdes entrevistadas. A maioria
cita a utilizacado de indicadores, sobretudo financeiros, para
monitoramento dos recursos. Apenas uma ndo apresentava
nenhuma formalidade nesse processo. Financiamentos e
utilizagcéo de recursos publicos sdo apontados sempre como
os mais dificeis para captagéo.

A auséncia de planejamento financeiro
impacta as entregas das ONGs.

As entrevistas demonstraram que a gestéo financeira
das entidades é realizada, na maioria das vezes, pela
lideranca principal. Em pequenas organizagdes, 0s recursos
obtidos possibilitam apenas o pagamento de despesas
basicas com custos fixos, como recursos humanos, aluguel,
etc. A gestéo financeira também foi apontada como a maior
dificuldade pelas organizagdes, mas verificou-se que se
encontra diretamente atrelada a auséncia de planejamento
estratégico dessas entidades. Nogdes de administragcdo e
gestdo se apresentam como um grande gargalo. Marketing
e redes sociais também se apresentam como entraves nos
resultados, assim como obtencdo de recursos financeiros.

Outros aprendizados

As entrevistas com empresas, USAID e associagdo
de captadores vao ao encontro desse diagnodstico. Sem
planejamento estratégico e financeiro, as organizagdes néo
conseguem captar o recurso, uma vez que para captagdo
é exigido esses instrumentos. Forma-se entdo um circulo
vicioso que prejudica e impacta as entregas das organizagdes.
As empresas/financiadores tendem a privilegiar entidades ja
estruturadas e com uma boa gestao financeira e estratégica
por razées de compliance e prestagédo de contas.

O planejamento estratégico também foi citado como
um dos temas especificos para contratagdo de consultorias.
Das entidades entrevistadas que realizaram consultoria, a
maioria foi com o objetivo de trabalhar o seu planejamento
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estratégico, o que reforca a falta de conhecimento e
expertise nessa area. Esse dado demonstra a necessidade
da absorgédo do conhecimento em planejamento estratégico
e areas correlatas pela equipe gestora das organizacdes.

Em sintese, o estudo comprovou as hipoteses
previamente levantadas, com destaque para as dificuldades
operacionais, de gestdo financeira e estratégica dessas
organizacoes.

DIAGNOSTICO: BENCHMARKING

Por meio dos entrevistados, verificou-se ainda que ja
existem uma série de plataformas que conectam instituigdes,
voluntarios e financiadores as organizagdes, demonstrando
que uma solugdo que simplesmente realizasse a conexao
entre esses atores, como inicialmente pensado, n&o traria os
resultados esperados. A seguir apresentaremos as principais
plataformas encontradas:

BlackWin
Conecta Brasil
Doebem

Gife

Doar Facil

Para quem doar
Doare

O N O RN

Prosas

BLACKWIN

Plataforma de investidoras-anjo negras.
https://www.blackwin.co/en/

A BlackWin é a primeira plataforma no Brasil que apoia
mulheres negras a se tornarem investidoras-anjo e as
conecta ao ecossistema de inovacao e a oportunidades de
investimento em negdcios liderados por pessoas negras.

CONECTA BRASIL

https://conectabrasil.org/#/home

O instituto tem a missdo de conectar pessoas, instituigdes,
projetos, doadores e voluntarios atuando em prol da extingdo
de males socioambientais e da agenda 2030 da Nagdes Unidas.

DOEBEM

https://doebem.org.br/

A Doebem conecta doadores a organizagdes efetivas.
Recomendam organizagbes brasileiras, avaliadas por eles,
e organizagdes internacionais, que passaram pela avaliagdo
da GiveWell.

GIFE

https://gife.org.br/

O Gife articula um ecossistema que fortalece e catalisa o
campo da filantropia e do investimento social privado no
Brasil, contribuindo para que a mobilizagdo de recursos
privados para fins publicos seja mais ampla e efetiva.
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DOAR FACIL

https://www.doarfacil.com.br/

O Doar Facil permite que pessoas fisicas fagam doagdes
Gnicas ou mensais para as melhores ONGs do pais. Basta
escolher a sua causa.

PARA QUEM DOAR

https://www.paraquemdoar.com.br/

Uma iniciativa da Rede Globo que, com o apoio de uma
rede robusta de curadores, mapeia iniciativas de impacto de
todas as regides do pais, em diversas areas de atuacgéo,
conectando quem se importa com quem faz.

DOARE

https://doare.org/

A Doare fortalece organizagbes filantropicas através de
solugcbes para captagdo de recursos. Amplifica doagdes
corporativas para aumentar o engajamento de colaboradores
em empresas. Conecta pessoas com importantes causas
para doar com seguranca.

PROSAS

https://prosas.com.br/home
Prosas €& uma plataforma digital para selegdo e
monitoramento de iniciativas de impacto social e gestéo de
parcerias. Sao disponibilizadas solugbdes para as empresas,
por meio de gerenciamento do investimento social, e
para as organizagbes publicas, para o gerenciamento de
chamamentos publicos. A plataforma é muito utilizada
pelas organizag¢des sociais para conhecimento dos editais

disponiveis para celebracdo de parcerias.

DIAGNOSTICO: DEMAIS APRENDIZADOS

Em entrevistas com o setor privado (Americanas) e
com a USAID (U.S Agency for International Development),
verificou-se que as organizagcdes ndo governamentais com
maior credibilidade, estrutura e investimento possuem maior
probabilidade de receberem recursos e aportes em seus
projetos, principalmente em razao dos rigorosos protocolos
de compliance e prestagao de contas a que estao submetidos
estes investimentos.

Assim, constata-se que, embora inumeras,
as plataformas existentes ndo solucionam os desafios
enfrentados pelas pequenas e médias organizacdes, que
ainda dependem de grandes avangos em seus diversos
setores administrativos, financeiros e de recursos humanos
para que atinjam a credibilidade e os requisitos estipulados
pelos investidores/financiadores, como restou evidenciado
por meio das entrevistas realizadas.

No mesmo sentido, a Associacdo Brasileira de Captadores
de Recursos (ABCR) destacou que existe uma pluralidade
de ferramentas de captagcdo que podem ser usadas pelas
entidades. Na visdo do representante da Associacdo, as
dificuldades enfrentadas pelas ONGs de médio e pequeno

porte estdo mais ligadas ao perfil das liderangas, as quais
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déo maior enfoque nas atividades-fim e ndo possuem uma
cultura de captagdo. A solugdo, no seu entendimento,
passaria por um programa de mentoria entre pessoas
especialistas em captagdo, comunicagao e governanga para
as liderangas dessas entidades.

Aliado ao diagndstico resultante das entrevistas
qualitativas, com o objetivo de conciliar o estudo também
quanto a andlise das organizagbes que tém atuado na
doacdo de recursos financeiros, destaca-se a pesquisa
realizada pela Rede de Filantropia para a Justica Social
(RFJS), em parceria com Aponte, a partir de abordagens
qualitativa (entrevista) e quantitativa (questionarios) com
o objetivo de conhecer, caracterizar e dar destaque ao
campo de organizagbes independentes que tém atuado na
doacgéo de recursos financeiros para organizagdes, grupos e
movimentos da sociedade civil nas areas de justica social e
desenvolvimento comunitario no Brasil.

Quando questionadas sobre a forma de apoio além
das doacgdes financeiras, todas as organizagdes mapeadas
fazem apoios por meio de doagbes nao financeiras
entendidas como formas de repasse de recursos indiretos
que viabilizam que as organiza¢des apoiadas estejam aptas
a receber os recursos financeiros.

Tais contribuicdes ocorrem com formagdes/cursos
sobre planejamento, escrita de projetos, prestacao de contas,
entre outros temas e com criagdo de espacgos de conexao e
outras agdes que também fortalecem institucionalmente as
organizagcbes apoiadas para que estejam aptas a acessar
financiamentos de outras instituicdes publicas e privadas
e desenvolver melhor suas atividades. Contribui-se, com
isso, para o fortalecimento de liderangas, comunidades
e organizagdes apoiadas principalmente com oficinas,
seminarios, formacdes e capacitagdes sobre conhecimentos
administrativos e institucionais.

As duas formas de apoio, financeiro e ndo financeiro,
costumam ocorrer concomitantemente e garantem para as
organizacbes mapeadas uma relacdo mais proxima das
liderangas, comunidades e organizagbes apoiadas, pois
os apoios ndo financeiros estabelecem uma relagdo de
colaboracéo, compartilhamento de conhecimento e de troca
de experiéncias com as apoiadas que supera uma dinamica
vertical de doacao e prestagdo de contas. A importancia
do apoio nédo financeiro pode ser identificada também pelo
fato de que 81% das organizagdes mapeadas iniciaram a
atuacdo com a execugdo dessa forma de apoio.

iniciaram
S8l1% -
tuacoes
das a ;
com apoio
ONGs n3o
financeiro.
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A pesquisa realizada demonstra, assim como as
entrevistas, que as organizagbes precisam se conectar a
instituicdes privadas ou a profissionais e até pesquisadores
gue queiram realizar, para além das doacdes financeiras
(para as quais ja existem inumeras plataformas de conex&o)
doagdes nao financeiras, como mentorias, estabelecendo
vinculos por projetos e auxiliando-as no desenvolvimento,
sobretudo financeiro, administrativo e estratégico. A partir
desse relacionamento e apoio, as organizagbes teréo
condicdbes melhores e suficientes para a obtencdo de
doacgdes financeiras e sustentabilidade do seu negédcio a
longo prazo.

E é aqui que entra a ONG MATCH!, plataforma
que promovera o encontro entre aqueles que podem
contribuir com entidades que necessitam de auxilio.

Profissionais
Corporativos

Profissionais
Autdnomos

ONG

Pesquisadores

DEU MATCH! A SOLUGAO PENSADA
OBJETIVO DA PLATAFORMA

O principal objetivo da ONG MATCH! é conectar
organizagbes do terceiro setor de pequeno e médio porte que
desenvolvem projetos com e para mulheres, com empresas,
profissionais e pesquisadores que trabalham em areas de
interesse de desenvolvimento dessas organizagdes.

PUBLICO-ALVO

Organizagdes do terceiro Setor de pequeno e médio
porte feitas com e para mulheres
ONGs de pequeno
organizagbes com equipe composta por até 10 pessoas, e
organizagbes de médio porte aquelas compostas por equipes
de até 60 pessoas. O critério de quantidade de pessoas que
compdem a equipe da organizagéo é um critério baseado nas

Entende-se como porte

capacidades que as organizacbes possuem: quanto mais
pessoas ha equipe, maior as capacidades da organizagao de
desenvolver projetos e atendimento ao publico.

As organizagbes devem ter como missdo apoiar
mulheres em vulnerabilidade social com foco na promogéo da
igualdade de género e raga, estimulando e possibilitando o
devido exercicio da cidadania, usufruindo dos seus direitos
fundamentais e bem-estar social.

Entre os servigos oferecidos pelas ONGs de
pequeno e médio porte que atuam com e para mulheres
estao:
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e Recolocagdo/inclusdo profissional de mulheres em
situacdo de desemprego

e Espagos terapéuticos com o objetivo de resgatar atributos
como confianga e autoestima para o mercado de trabalho

e Servigcos com o objetivo de prevenir a violéncia doméstica
contra mulheres e meninas

e ONGs que promovam a equidade étnica e racial

e Organizagbes voltadas para promocdo de um meio
ambiente justo e sustentavel através de hortas
comunitarias e projetos de auto subsisténcia

e ONGs que facilitam a expansdo do acesso a saude,
pobreza menstrual e dos direitos sexuais e reprodutivos
das mulheres

focadas em autonomia

capacitagdes

empregabilidade, assessorias juridicas, socioassistenciais,

e Organizacgbes econdmica,

empreendedorismo e voltadas para
educacédo popular entre outras iniciativas.

O Brasil possui entre 236 mil e 781 mil ONGs
ou OSCs, segundo pesquisa realizada pelo IBGE, e as
mulheres representam 2/3 dessa forga de trabalho.

Empresas
As empresas tém um papel fundamental para a
sociedade através da Responsabilidade Social Empresarial
com foco no desenvolvimento coletivo da comunidade.
Através da ONG MATCH! elas poderdo se tornar parceiros
e/ou colaboradores de ONGs através de consultorias,
mentorias ou programas de aceleragdo social, onde de
forma customizada cedem seus profissionais especializados
para criar metodologias e solugdes que visam solucionar
desafios enfrentados pela ONG assistida. Tais parcerias
podem ser desenvolvidas a curto prazo, estabelecendo-se
apenas o processo de mentoria de um servigo especifico,
ou a longo prazo, criando-se um vinculo de continuidade e
compromisso social entre as partes.
Contrapartida: Além do ganho reputacional, através
da ONG MATCH! as empresas poderao desenvolver
projetos continuos, atendendo as demandas ESG e
também engajando seus colaboradores em atividades
de cunho social. Para empresas que desenvolvem tais
atividades, a ferramenta servira como um facilitador
para o encontro de entidades que desenvolvam
trabalhos que dialoguem com a empresa.

Profissionais
Profissionais liberais e nado ligados diretamente a
empresas também poderdo mentorar e assessorar de forma
pontual através da ONG MATCH!, prestando servigos que
demandam expertises para o bom funcionamento da ONG,
como treinamentos de liderangas, certificagdes especificas,
gestdo e formulagdo de documentagdo e estruturas legais
exigidas para captagao de recursos e manutencgao dos servigos.
Contrapartida: A participacdo de profissionais foi
pensada para atender a um publico que tem interesse
em colaborar com entidades do terceiro setor mas



que nao saberia como encontra-las. Importante
destacar que a plataforma né&o é voltada para trabalho
voluntario na atividade-fim da ONG, mas sim para
assessoramento em desafios de gestdo enfrentados.
Diferencia-se, com isso, de solugbes ja existentes
voltadas ao voluntariado.

Pesquisadores
Foram incluidos na solugéo pois entrevistas com as
Universidades demonstraram que ha potencial para que as
organizagbes sejam apoiadas pelas universidades, por meio
de projetos de extensdo. Ha um grande gargalo e procura
dos pesquisadores por organizagbes para realizacdo de
seus projetos que pode ser solucionado pela ONG MATCH!
Contrapartida: A plataforma proporcionara aos pesquisadores
um rol de entidades que, a principio, aceitariam ser objeto
de estudos de extensao para aplicagado teérica em busca de
solugdes para os problemas por elas enfrentados.
Contrapartida: A plataforma proporcionaréa aos
pesquisadores um rol de entidades que, a principio,
aceitariam ser objeto de estudos de extensdo para
aplicagdo teérica em busca de solugbes para os
problemas por elas enfrentados.

FUNCIONAMENTO DA PLATAFORMA

Cadastro

Asempresas, os profissionais e os pesquisadores
se inscrevem na plataforma e disponibilizam seus servigos
de maneira gratuita para as organizag¢des, informando as
suas areas de expertise.

As empresas podem cadastrar os seus proprios
profissionais, que entrardo no aplicativo como profissionais
corporativos verificados, ganhando destaque com relagéo
aos demais consultores.
autébnomos

Os profissionais podem ser

empreendedores, profissionais de instituicdes néo
oficialmente cadastrados e quaisquer outros tipos de
profissionais que entendam que podem colaborar.
Empresas, profissionais corporativos, profissionais
autdbnomos e pesquisadores entram no aplicativo com o

acesso de consultores.

Dados coletados

e Empresa onde trabalha

e Nivel do Cargo

e Minibio Profissional

e Linkedin

e Anos de experiéncia trabalhando
e Areas de expertise

As organizagdes, por sua vez, se inscrevem na
plataforma e informam quais as areas da organizagéo que
precisam de maior atengdo, como as areas de captacao
de recursos,

gestdo financeira, gestdo de pessoas,

planejamento estratégico, comunicacéo etc.
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Dados coletados

¢ Nome

e Area de atuagdo da ONG

e Numero de atendimentos por més
e Tamanho da equipe

e Site

e Instagram

¢ Missdo da ONG

e Atende s6 mulheres?

e E dirigida apenas por mulheres?
e E dirigida por mulheres pretas?
e E institucionalizada?

e Ano de fundacgao

e O que busca para a ONG

Navegacao

Apds se cadastrar no aplicativo, os consultores
possuem acesso a visdo de um feed de ONGs, ordenados
de acordo com uma pontuagao gerada automaticamente no
cadastro do usuario, onde quanto maior a pontuagéo, mais
no topo a organizagao sera exibida.

Essa pontuagéo é o que caracteriza, de acordo com
as expertises informadas no cadastro, o quanto as demandas
da ONG em questao sdo complementadas pelo expertise do
consultor.

E possivel acessar o perfil da ONG, avaliar além
da pontuacgao, as suas informagdes cadastrais e se houver
interesse, solicitar uma conexdo com a ONG através do chat
dentro do préprio aplicativo.

Ap6s realizado o trabalho em conjunto, o consultor
pode enviar um depoimento informando sobre o trabalho em
conjunto com a ONG.

Por outro lado, as ONGs cadastradas no aplicativo,
podem visualizar e se conectar tanto com ONGs, quanto
com consultores. Todas as visualizagbes seguem a mesma
I6gica de ordenagao por pontuacao.

As ONGs sao as responsaveis por informar no
aplicativo a data de inicio dos trabalhos, data prevista para
conclusao e se o trabalho foi concluido ou ndo, adicionando
a data final ao término do processo. Todas as informacgdes
sdo exibidas no perfil do consultor em forma de métricas
avaliativas. Ao final do trabalho, a ONG podera enviar um
depoimento que sera exibido na pagina do perfil do consultor.

Para acessar o app, acesse o link:
https://ongmatch.glideapp.io
ou leia o QR Code
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isa de ajuda com...
T
agio derecursos  Buscade
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£NTRO TEREZA DE BENGUEL e Financeiro
Servigos com o objetivo de previnir a violencia
domestica contra mulheres e meninas
6 colaboradores
institucionalizada
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Servigos com o objetivo de previnira Lo UF Itaquaquecetuba- SP
violencla domestica contra mulheres e
meninas .
de Fundagdo 2016
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Empreendadorsmo binho da equipe 6 colaboradores
60 pontos 6 colaboradores
le 56 mulheres

Misséo da ONG

Acolher, encaminhar, orientar e assegul lida por mulheres
acessibilidade aos principais dispositi

atuam no enfrentamento a Violéncia C: b1apormulhares pratsa
Mulher no Municipio de Itaquaquecetul
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Visualizacdo dos consultores ao acessarem o aplicativo:

e Feed com ONGs ordenadas por pontuagao

o Perfil da ONG com todas as informagdes cadastrais em
facil visualizagao

e Possibilidade de se conectar com a ONG para enviar
uma mensagem.

—_— —_—

@¥Clarissa Clarissa

Consultores o

e im sunt sequi et earum pariatur et nobis
lorum in maxime totam ut possimus ipsa
dignissimos repellendus quo recusandae
que quo consequatur consequatur sed modi
tam et laborum quis.

eas de conhecimento em que atua

. aptacao de recursos  Gestao de projetos
Clarissa
Coordenador 2
apacitagdo de Marketing
Comunicacdo
CONECTAR-SE AGORA! X
Itét
hde trabalha Empresa Teste Ficticia
40 pontos Profissional
brgo Coordenador
Minibio
Eum sunt sequi et earum pariatur et nol gmento de atuagdo Setor Privado
dolorum in maxime totam ut possimus
Ut dignissimos repellendus quo recusar Inkedin Jinke
atque quo consequatur consequatur se
totam et laborum quis.
mercado desde 2018

Areas de conhecimento em que atua

bm o que vocé trabalha? Captagéo de recu
Captagao de recursos

squisador ou Profissional  Profissional
Capacitago de Marketing e
equipe Comunicagao ARISSA rificado pela empresa
Empresa Teste Ficticia
o . Profssional ® ® o8 J

Visualizagcdo das ONGs ao acessarem o aplicativo:

e Feed com os consultores ordenados por pontuagao

e Perfil do consultor com todas as informagdes cadastrais
em facil visualizagéo

e Possibilidade de se conectar com o consultor para enviar
uma mensagem.

Expertises considerados

e Juridicos

e Contabilidade

e Captacgao de recursos

e Gestdo Financeira

e Busca de financiamentos
e Gestao de projetos
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e Capacitagao de equipe

¢ Marketing e Comunicagao

e Redes Sociais

o Relagdes Publicas

e Mentorias de capacitagao para liderangas comunitarias e
gestao de ONG'’s

e Recursos Humanos

e Organizagao de Processos

e Planejamento Financeiro

e Transparéncia

e Protecdo de Dados

e Conexdes relevantes

Visualizagdo do CHAT do aplicativo

e Chats recentes exibidos para se manter controle das
conversas

e Pagina utilizada pela ONG para realizar a insergdo das
informacdes da conexao realizada: Data de inicio, data de
conclusédo prevista e se o trabalho foi concluido ou nao.

o Possibilidade de enviar depoimento de ambas as partes.

r — —— a X’ ) "\/ — —

= Conexdes |- Juliana - ONG Ficticia
Data de Iniclo dos trabalhos
essages

Juliana - ONG Ficticia ) m
Ol Tudo bem? Vi quectemos coisa &4 TRPENE 2 () [ S ——————
@) s 7o
Laura Silva - POLI - UPE
[Temos uma conexo! Envie uma m. B 1/31/2023 o
(CLIQUE PARA ESCREVER SUA MENSAGEM @
Livia Alencar - Trabalho concluido? (4 o
[Temos uma conexéo! Envie uma m,
Data de Concluséo VER PERFIL
[ 27872023 [x]

‘CLIQUE PARA ENVIAR DEPOIMENTO SOBRE A
CONEXAO

Depoimento para Consultor

Depoimento para falar como laura nos.
ajudou e foi incrivel!

\ J

O QUE ESPERAMOS PARA O FUTURO?

A ONG MATCH! foi pensada como uma solugao
inovadora para gerar impacto a médio e longo prazo,
construindo uma verdadeira rede voltada ao fortalecimento
das entidades do terceiro setor.

Para isso, contudo, serd necessario gerar um
engajamento tanto de ONGs como de empresas, profissionais
e pesquisadores, potencializando o alcance da ferramenta.

PLANO DE COMUNICAGAO

O principal desafio sera como alcangar essa
capilaridade através de um plano de comunicagdo e
divulgacédo a ser desenvolvido no proximo ano. De inicio,
acreditamos que a divulgac&do em certos canais ja existentes,
como as plataformas de financiamento identificadas na
pesquisa realizada, redes sociais e parceiros ja contatados,
podem auxiliar na promog¢ao da plataforma.

Também podem ser realizadas sessbes de
divulgacdo da ONG MATCH!, com contato em empresas
que ja realizam agdes sociais ou possuam areas de ESG.

58



Nesses encontros, destacaremos os ganhos de eficiéncia
que a plataforma pode gerar para o desenvolvimento de
agdes sociais pelas empresas. Para os pesquisadores, a
divulgacao pode ser feita por meio de entidades cientificas e
grupos de professores e universitarios, como uma alternativa
para a busca de entidades para o desenvolvimento de
atividades de extensdo.

Parceria com RME

Em uma segunda etapa - e pensando no dia das
mulheres de 2023 - a divulgagcdo sera feita para toda
a comunidade, destacando a énfase da plataforma em
entidades geridas e voltadas para mulheres. Nesse sentido,
uma alternativa promissora para o crescimento da ONG
MATCH a médio prazo sera uma possivel parceria com o
Instituto Rede Mulheres Empreendedoras (RME) para que,
através do “Mapa do Ecossistema de Apoio as Mulheres
Brasileiras”, consigamos alcangar as principais empresas
e entidades que atuam no desenvolvimento de atividades
voltadas para mulheres. A ideia seria que a plataforma sirva
como apoio ao Instituto na aproximagao de empresas e
ONGs, ampliando o alcance do Ecossistema.

Avaliagao e Métrica

Para a analise do sucesso da solugao, avaliaremos
inicialmente a quantidade de inscritos em um prazo inicial de
cerca de seis meses. Em seguida, faremos um mapeamento
dos “matchs” ocorridos e se deles decorreram parcerias
reais entre os participantes. Ap6és o prazo de um ano de
funcionamento podera ser possivel verificar se os encontros
foram bem sucedidos. Nesse primeiro momento entraremos
em contato com as ONG’s que efetivaram as parcerias para
buscar um feedback sobre a operacionalidade do sistema,
buscando melhorias constantes.

Crescimento em Escala

Entendemos que com o aumento progressivo de
participantes - tanto como colaboradores como das entidades
- gerara um ganho de escala no alcance da plataforma que
podera ser no futuro um dos principais locais de encontro entre
quem busca solug¢des e quem pode auxiliar na sua realizagao.
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Rede de Filantropia Para A Justica Social (Rfjs), 2022.
Disponivel em: https://www.redefilantropia.org.br/_files/ugd/
c1667c_dab8124bb81a494e83e190562923f383.pdf. Acesso
em: 23 fev. 2023.

INSTITUTO PHOMENTA (Brasil). Quantas ONGs tem o
Brasil? 2021. Disponivel em: https://www.phomenta.com.br/
guantas-ongs-tem-o-brasil. Acesso em: 23 fev. 2023
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AJETORIAS VERDES:

ESCOLAS E CURSINHOS PRE-VESTIBULARES
POPULARES COMO UM PRIMEIRO PASSO PARA
O INGRESSO EM CARREIRAS EM CLIMA

Ana Virginia Leite, Luisa Sette Camara, Luiza Raniero, Marina Margal, Taciela Cylleno

RESUMO

O projeto tem o objetivo central de apresentar
oportunidades em “Clima” para jovens em momento de escolha
de carreira, através de palestras ministradas por mulheres
atuantes no tema, em parceria com escolas e cursinhos
pré-vestibular populares. Como sera detalhado nas segoes
seguintes, o tema norteador € o aumento das perspectivas de
ingresso no ensino superior e a empregabilidade de jovens no
patente desafio de enfrentamento a mudangas climaticas e, por
consequéncia, a demanda por empregos qualificados a altura
do desafio. Nosso recorte leva em conta questbes raciais,
sociais e de género, prevendo um piloto para experimentagéo
do projeto. O mesmo foi pensado de forma a ser ajustavel,
escalavel e, portanto, replicavel. Ressaltamos ainda a
observacgdo e dialogo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas na
construgdo da proposta, com especial destaque aos ODS
numero 4, referente a qualidade de ensino e o nimero 13,

sobre agao contra a mudanga global climatica.

ABSTRACT

The main objective of the project is to present Climate
opportunities for young people that are at a career choice
moment, through lectures given by expert women in the
subject, in partnership with schools and popular pre-college
preparatory courses. The following sections will explore the
guiding theme, that is related to the perspective of young
people working and studying toward the challenge of tackling
climate change and, consequently, the demand for skilled jobs
up to the challenge. Our approach considers racial, social, and
gender issues as essential elements to build a pilot program
for experimenting with the project. The project was designed
to be adjustable, scalable, and, therefore, replicable. The
dialogue and observation with the Sustainable Development
Goals (SDG) of the United Nations, specifically on SDG
number 4, regarding the quality of education, and number 13,
on action against global climate change will also be present at
the project.

2022-2023 | COLUMBIA WOMEN’S LEADERSHIP NETWORK IN BRAZIL

CONTEXTO

Metade da populacdo mundial ja vive sob risco
climatico. Esta € uma das mensagens do mais recente relatério
do Painel Intergovernamental sobre Mudanga do Clima (IPCC,
na sigla em inglés). Ainda que os impactos da mudanga do
clima ja sejam sentidos em todas as partes do mundo, eles
nao sao sentidos por todos da mesma forma. Raga, classe e
género, como formas sistémicas de desigualdade, s&o fatores
determinantes de vulnerabilidade, além de outros fatores
interseccionais como territério e idade, por exemplo.

No Brasil, mulheres negras, indigenas, quilombolas,
comunidades rurais e periféricas sdo parte do grupo mais
vulneravel. Isto porque sua capacidade de adaptagéo € limitada
devido a fatores como pobreza, inseguranga alimentar, além
da falta de acesso a saneamento basico, saude e recursos
financeiros, entre outros. Ainda, € comum que estes grupos mais
vulneraveis socialmente vivam em areas de risco ou degradagao
ambiental, estando mais expostos aos impactos da mudancga
do clima. Pesquisadores do Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden) estimam que 10
milhdes de pessoas vivam em areas de risco no Brasil.'

A crise climatica € uma das forgas de transformagao
do mercado de trabalho atual e futuro. Pesquisas estimam
que aproximadamente 40% da forgca global de trabalho esta
em risco por causa da degradagdo ambiental.? Por outro lado,
mudancgas estruturais nos padrdes de consumo e produgéo de
energia e alimentos podem levar a criacdo de 15 milhdes de
novos empregos até 2030 no Brasil, pais que concentra a maior
biodiversidade do planeta.® Apenas no Brasil, a estimativa é de
que 7.1 milhdes de empregos possam ser criados até 2030, em
um cenario de descarbonizagdo, os chamados empregos verdes.

1 G1. Brasil tem 10 milhdes de pessoas vivendo em areas de risco,
mostra pesquisa. 23 de fev. de 2022. Disponivel em: https://g1.globo.com/
jornal-nacional/noticia/2022/02/23/brasil-tem-10-milhoes-de-pessoas-viven-
do-em-areas-de-risco-mostra-pesquisa.ghtml Acesso em: 2 Nov 2022.

2 PNUMA. Vocé sabia que as mudancgas climaticas afetam o
mundo do trabalho? 25 de out. de 2021. Disponivel em: https:/brasil.
un.org/pt-br/153122-voce-sabia-que-mudancas-climaticas-afetam-o-
-mundo-do-trabalho. Acesso em: 14 out. 2022.

3 BID-OIT - Banco Interamericano de Desenvolvimento e Organi-
zacao Internacional do Trabalho. Jobs in a Net-Zero Emissions Future in
Latin America and the Caribbean. Washington D.C. e Genebra: 2020. Dis-
ponivel em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-li-
ma/documents/publication/wcms_752069.pdf Acesso em: 14 out. 2022.



Esta ndo é apenas uma tendéncia para o futuro. Segundo o
LinkedIn, 10% das vagas anunciadas pela plataforma no ultimo
ano exigiam ao menos uma habilidade verde, como por exemplo
(i) ter consciéncia ambiental e vontade de aprender sobre o
desenvolvimento sustentavel, (ii) apresentar capacidade de
coordenacgao, gestdo e competéncias empresariais para facilitar
abordagens holisticas e interdisciplinares, incorporando
objetivos econdmicos, sociais e ecoldgicos, (dentre tantas
outras)*. Desenvolver estas habilidades é, portanto, uma
questao definidora de empregabilidade.

A necessaria transi¢gdo para uma economia carbono-
zero ira ocorrer em um contexto ja desigual do mercado de
trabalho. No Brasil, dados do IBGE de 2019 indicavam que
73,7% dos homens com 15 anos ou mais estavam inseridos
no mercado de trabalho, comparado a 54,5% das mulheres
nas mesmas condicdes. Somam-se a esse contexto os
desafios trazidos pela pandemia de COVID-19, que expbs
a vulnerabilidade de nossa sociedade. O Brasil viveu uma
contracdo de sua atividade econbmica e uma redugdo do
numero de pessoas ocupadas de 10,7%, na comparagao
do segundo trimestre de 2020 com o mesmo periodo de
2019, sendo ainda maior entre mulheres, cerca de 11,8%.
SLevantamento da organizagdo Todos Pela Educagédo indica
que a evasado escolar de criangas e adolescentes aumentou
171% na pandemia. Ainda, de acordo com a OIT, 28% das
mulheres brasileiras entre 15 e 24 anos ndo trabalham nem
estudam, contra 18% dos homens.®

Uma recuperagéao verde e inclusiva é essencial para
evitarmos que as mesmas vulnerabilidades que expuseram
mulheres e meninas a pandemia as exponha também a
crise climatica. Embora novos empregos sejam criados
no processo de descarbonizagdo da economia, cerca de
80% serdo em setores atualmente dominados por homens.”
Portanto, as oportunidades criadas pela transicdo para uma
economia de carbono zero poderdao nao ser distribuidas de
forma equitativa, a menos que as atuais desigualdades sejam
reduzidas. E pensando em apoiar essa distribuicdo equitativa
de oportunidades que justificamos esse projeto, conforme
descrito abaixo.

JUSTIFICATIVA

A atual populagdo global de jovens sera a maior
geragao de novos trabalhadores ingressantes no mercado

4 Confira mais habilidades verdes na publicagdo “Jovens &
mudanca: competéncias e estilos de vida verdes”, 2018, da Unesco e
disponivel aqui.

5 CEPAL. O Big Push para a Sustentabilidade e a dindmica do
emprego, trabalho e renda: o trabalho no contexto da transformacéo
social e ecolégica da economia brasileira. Sdo Paulo: 2021. Disponivel
aqui. Acesso em: 14 out. 2022.

6 OIT. Global Employment Trends for Youth 2022. Genebra:
2022. Disponivel agui Acesso em: 14 out. 2022.
7 BID-OIT - Banco Interamericano de Desenvolvimento e

Organizagao Internacional do Trabalho. Jobs in a Net-Zero Emissions
Future in Latin America and the Caribbean. Washington D.C. e Genebra:
2020. Disponivel aqui. Acesso em: 14 out. 2022.
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de trabalho na histéria. Simultaneamente, esta geragao tera
que lidar com os impactos da mudancga do clima ao longo de
sua vida. Como ja apontado, ter habilidades verdes é hoje
um fator definidor de empregabilidade. Atualmente, carreiras
verdes sdo ocupadas majoritariamente por pessoas brancas
— nos Estados Unidos, segundo pesquisa da GreenBiz, 80%
da forga de trabalho verde é branca®. No Brasil, onde negros
representam 56% da populacao, este cenario é ainda mais
preocupante. Diante das atuais desigualdades do mercado
de trabalho brasileiro, no qual os novos empregos verdes
serdo criados, enfrentar as barreiras a participagéo de jovens
é fundamental para garantir uma transigéo justa e equitativa.

Uma das principais barreiras enfrentadas por
jovens para se inserir no mercado de trabalho verde é o
desconhecimento da possibilidade de seguir uma carreira
em mudanca do clima e a falta de habilidades necessarias.®
Embora

reconhegamos a importancia de aumentar a

representatividade de mulheres atuando no setor, néo
havera qualquer restricdo em relagdo a género para o
publico-alvo, para n&o restringir o acesso a oportunidades
aos participantes que também sao parte de outros grupos
vulneraveis. Contudo, como as palestrantes sdo mulheres
com carreiras em clima, espera-se que sua presenca seja
um fator que encoraje ainda mais jovens mulheres para estas
carreiras.'® Atrair jovens para carreiras climaticas e apoiar
o desenvolvimento destas habilidades € uma oportunidade
unica de enfrentar os multiplos desafios de desemprego,

pobreza e mudancga do clima.
OBJETIVOS

O programa proposto visa apresentar carreiras
climaticas e habilidades verdes a estudantes de escolas publicas
e cursos pré-vestibulares de locais de maior vulnerabilidade
social e ambiental, ampliando assim suas perspectivas sobre
0 mercado de trabalho em um momento decisivo para suas

escolhas de carreira e indo ao encontro de demandas do mercado
de trabalho referente ao enfrentamento da crise climatica global.

PLANEJAMENTO

Nesta secao

planejamento do projeto. Todavia, como a ideia € que o

apresentamos as etapas do

mesmo seja replicavel, cabera aos interessados realizar as
adaptacgdes que eventualmente entenderem necessarias.

PLANO DE COMUNICAGAO

Entendemos que parte fundamental do sucesso do
programa é a ades&o nao so6 dos jovens que estdo se preparando

8 GreenBiz. State of the Profession 2022. Disponivel agui. Acesso
em: 14 out. 2022.
9 Plan International. Young People and Green Skills: Preparing

for a Sustainable Future. Agosto 2022. Disponivel aqui. Acesso em: 2 de
Nov. de 2022.

10 Harvard Business Review. Gender Insights Report. 2021. Dis-
ponivel aqui. Acesso em: 2 Nov. 2022.
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publication/wcms_752069.pdf
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https://plan-international.org/uploads/2022/08/Young-People-and-Green-Skills.pdf
https://business.linkedin.com/content/dam/me/business/en-us/talent-solutions-lodestone/body/pdf/Gender-Insights-Report.pdf

para o ingresso no ensino superior, mas também dos professores,
corpo diretivo da instituicdo de ensino e da comunidade.

O plano de comunicagédo proposto visa ndo sé a
divulgacdo da palestra, mas a manutencgéo do relacionamento
com os jovens para afericdo de métricas de sucesso do projeto
e comunicagdo futura entre eles e a rede de profissionais
de Clima. Pensando na atragdo dos alunos as palestras e
manutencido do interesse deles aos conteudos, o plano de
comunicagao proposto inclui:

Pré-palestra:

* Divulgagio da palestra e do material de apoio através de:

* Redes sociais das escolas e grupos estudantis;

* Alunos “embaixadores”, que exercem algum papel de
lideranga estudantil ou micro-influéncia dentro do contexto
das escolas selecionadas;

* Material impresso (fixo e panfletos) nas escolas e centros
de pré-vestibular comunitarios;

* Comunicagao com 0s pais e responsaveis;

* Influenciadores e stakeholders externos, indicado pelas
escolas, que possam ser incluidos nesta divulgagao;

L]

Durante a palestra:

* Ampla divulgacédo do JTool Kit;

* Recolhimento do e-mail e telefone dos estudantes
participantes
(preferencial) ou fisico, com total respeito a privacidade

através de um formulario online

de dados e observancia a LGPD';

.

Pés-palestra:

* Envio de pesquisa de satisfagao;

* Enviodelinkdo ToolKit para manutengéo de engajamento
dos estudantes interessados com o contetido e material
disponibilizado por 13;

* Manutengdo de contato com os participantes através
de comunicagbes via e-mail e WhatsApp, e grupo na
plataforma profissional LinkedIn;

CRONOGRAMA
Para uma dada palestra, sugerimos o cronograma semanal
(S) abaixo:

Semana
S1 S2 S3 S4 S5 S6 s7 S8 S9 S10

Mapeamento da escola

Escolha de palestrante

Compra de translado

Adaptagdo de material para palestra

Elaboragdo de material para divulgacio

Impressio de materiais de divulgagio e apoio

Selegdo de alunos

Divulgagio (offline e digital)

Execugio da palestra

Divulgagio de material de apoio

Distribuico da pesquisa pés-cvento

Computagio de dados da pesquisa pés-evento

PRODUTOS DO PROJETO

1. Formulario para Solicitacdo de Palestras sobre
Carreiras Climaticas;
2. Took Kit contendo:

* Material de Apoio sobre Carreiras Climaticas e Informagdes

11 LGPD: Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais; lei n® 13.709/2018
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Relevantes;
* Material de Apresentagcdo de Palestra sobre Carreiras
Climaticas;
* Pesquisa de Satisfagdo sobre Palestra;
3. Criagdo de Grupo de Linkedln;

ORGAMENTO

O orgamento foi estimado com base anual, devendo
ser reavaliado periodicamente e podendo sofrer alteragoes
principalmente em fungdo da base de deslocamento da(s)
palestrante(s), para mais ou para menos. A planilha a seguir
resume os custos previstos.'?

Item .

Custo estimado
Logistica
2 passagens domésticas idas e volta RS 4.000,00
2 pernoites em quarto de hotel RS 600,00
Alimentacdo RS 300,00
Deslocamento local RS 300,00
Divulgagdo
Criagdo do material (hora designer) RS 300,00
Impress&do 200 flyers tamanho A RS 250,00
Manutengdo do material de divulgacdo RS 200,00
TOTAL R$ 5.950,00

GESTAO DO PROGRAMA

O programa sera ciclico e anual, em periodos
que antecedem o ingresso dos alunos no Ensino Superior
com a realizagdo do vestibular. A proposta é que a gestéo
do programa seja liderada, num primeiro piloto - descrito
no Anexo - pela prépria equipe do Columbia Women’s
Leadership Network (CWLN) Program e que, nos proximos
ciclos, seja conduzida por parceiros e organizagdes ja
estruturadas e envolvidas na causa da educagao ambiental
e com historico de formagao de lideres para o setor, como
Engajamundo ou Youth Climate Leaders por exemplo.

Embora a gestdo seja conduzida por organizagéo
do terceiro setor, vemos um potencial de que, na evolugéo
do projeto, haja um processo de parceria com empresas
privadas que tenham interesse em temas de atuagao
como educagdo, empregabilidade, equidade, inclusdo e
sustentabilidade, ou seja, que estejam interessadas em
investir no projeto e apoiar seu desenvolvimento dentro de
sua estratégia ESG.

Cita-se ainda que os proprios cursinhos populares
aqui chamados “parceiros” tém papel fundamental como
co-lideres do presente projeto, visto que s&o atores
fundamentais para o sucesso do mesmo. E necessario
que leve-se em conta o periodo letivo anual, os interesses
e atividades da escola/cursinho pré-vestibular popular, a
disponibilidade dos alunos, estrutura oferecida e a logistica
para chegar a escola. Nos tépicos seguintes, trataremos de
como acompanhar e medir 0 sucesso do projeto.

12 Informagdes complementares: foram consideradas 2 passagens
domésticas idas e volta, a depender do local. Para esta estimativa,porém,
temos como base duas palestrantes com destino Salvador, com um pernoite.


https://drive.google.com/drive/folders/1Hopv8JLBsOWAiVuRNlAb_2EnRVNWL3n3
https://drive.google.com/drive/folders/1Hopv8JLBsOWAiVuRNlAb_2EnRVNWL3n3

METRICAS DE SUCESSO

Para conseguirmos avaliar o impacto do projeto,
identificar oportunidades de melhoria e ampliagédo, sugerimos
os seguintes indicadores:

Quantitativos
Em relagao aos alunos:
* Numero de adolescentes impactados (participantes da
palestra);
* Perfil demografico:
* Género;
* Raga;
* Renda média familiar;
* % dos jovens que tiveram contato com o tema pela
primeira vez
* Numero de professores impactados
* Numero de acessos/engajamento ao/no Tool Kit /
formulario

* Numero de indicagbes da palestra

Qualitativos

Em relagao aos alunos:

* Nivel de impacto: quantidade de jovens que assinalaram
que, em fungcdo da palestra, passaram a considerar
carreiras em clima como potenciais escolhas para si;

* Percepcao dos jovens quanto a relevancia do projeto para
suas escolhas de carreira e empregabilidade;

Palestrantes:

®* Grau de engajamento: “baixo”, “médio” ou “alto”, a partir
da percepgédo das palestrantes em fungao da quantidade

de perguntas, colocagdes e participagcao por parte dos
pré-vestibulandos.

Entendemos que existe uma limitagcdo do projeto
em relagdo a afericdo dos impactos a longo prazo, visto que
o efeito das palestras na escolha de carreira dos alunos é
algo que sera refletido apds a data de realizagdo da palestra.
Desta forma, a medi¢cdo do impacto se restringe aos dados
pontuais imediatamente antes e durante as palestras. Tanto
os dados quantitativos quanto os qualitativos seréo coletados
através de formularios distribuidos no inicio e ao final de
cada palestra e computados posteriormente para fins de
analise. Um modelo do formulario esta disponivel aqui.

ACOMPANHAMENTO DO RESULTADO

Apesar das limitagdes de acompanhamento de
impacto do longo prazo, o mesmo pode ser feito através da
manutengdo do contato com os alunos participantes através
do e-mail e telefone disponibilizados pelos mesmos durante
a realizagdo do evento.

ANALISE DE RISCOS

Identificamos alguns riscos que devem ser levados
em consideragdo tanto na fase de planejamento do projeto
quanto em sua execugdo e continuidade, aqui chamada de
“sustentabilidade”. A planilha abaixo elenca tais riscos, bem
como sua(s) respectiva(s) agcédo(bes) de mitigagao.

RISCO (em cada fase)

ACAO DE MITIGACAD

Planejamento

Timing Inadequacdo ao calendario letivo da escola e/ou cursinho popular.

Acompanhamento meticuloso e frequente junto 2 diretoria do estabelecimento educaciona

Desinterssse Parceiro ndo identifica valor no projeto.

Alinhamento prévio e confirmagio de acreditacdo dz proposta por parte do parceiro

A tese de que carreiras em clima podem agregar 3s escolhas € perspectivas

Premissa N N pe Apoio em estudos & estansticas que sustentem 2 tese

de carreirz dos pre-vestibulancdos n3o se sustenta.
Gy Ferramenta tecnoldgica n3o agrega 20 projeto ou nio & desenvolvido 3 - . - .

Tecnologico Shetons vis3o clara do objetivo do aplicativo  suz geracdo de valor para o projeto
fFalha nz identificaco de especizlistas para falar no tema ou mesmo - 3 9 - < .

Experts SO S s - - 3 Elzboragdo de lista previz e criagdo de “planos B
indisponibilidade das mesmas em fungdo de conflitos de agenda.

v Execugdo
Engajamento Interesse baixo ou inexistente por parts dos pre vestbulando. Buscar sensibilizagio em fung3o dos otimos exemplos que traremos
. Jovens tém suas expectativas frustradas em virtude de ndo se visualizarem na . - . -
Expectative Trazer, dentre as palestrantes, historias de caminhos “tortuosos” & de superacao

carreira € ou de se decepcionarem no estudo da mesma.

Habilidade idioma gsd 2 4
requisito para alcancar 2 plenitude nz carreira.

Percepcdo de gap de idioma - principalmente o de lingua inglesa - como

Exaltar que n3o € um impeditivo, no maximo um potencizl limitante, o quzl pode ser trabzalhado a0
longo do tempo. Outra acdo também & criar parcerias com cursos de idiomas.

Aderéncia parceiro : z
interessz ou mobiliza.

parceiro identificado para dar engajar & dar continuidade 30 projeto n3o se

Atenc3o 30 selecionar parceiro, buscando identificagio da causa e acordo mutuo, bem como
celebragdo de termo de parceria de 20 menos meadio prazo [3-5 anos).

Logistico .
i acesso por parte das “palestrantes”.

Limitag3o da drez de atuag3o em fungio de dificuldades de deslocamento ou

Garantir que 30 Menos s primeiras experiéncias, 2 titulo de piloto, tenham logisticz adegquadz para
aprendizado e melhor preparo por parte do time do projeto

racional - -
Operacional por parte do cursinho, falha de comunicagio, etc.

Falta inesperada de palestrante, mudanga repentina de agenda € prioridade

Elaboragdo de guia "antecipacdo de problemas", com respectivo plano de acio/plano B.

Desuso ou inadequagdo impacto esperado.

A ferramentz tecnoldgica cai em desuso ou n3o gera o engajamento ou

Rrezlizar follow up/feedback dentre usuarios & tragar plano de ac3o parz devidos zjustes de rota s
necessano

o
( \ Sustentabilidade

Perda de ténus e ou sponsor

Projeto perde folego 20 longo do tempo & n30 se sustenta. Time de liderancz
do projeto identifica outras prioridades que ndo =le £ o coloca em segundo

Rrezlizacio de avalizgdo pensando visualizando melhoriz continuz. Proporcionar frequentes
feedbacks por parte de parceiro e usuarios.

Medigio : <H 7 ;
. inadeguada - gestao, impedindo melhoria continua do projeto.

Falta de metricas adequadas para medir progresso e portanto, tem cificil - ou

Aplicar e monitorar indicadores desenvolvidos. Garantir que monitoramento seja continuo e
constantemente validado.

Projeto ndo consegue acompanhar/se adequar 3 potencizis mudangas

Obsolescéncia : 3 o
intrinsecas da sociedads, n3o se reinventa & perece.

Aplicar e monitorar indicadores desenvolvidos. Garantir que monitoramento sejz continuc e
constantemente validado e alternar area de &nfase conforme evolugio de mercado.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD DO PROGRAMA

O programa possui
podendo ser implementado no curto prazo, e facilmente

uma metodologia simples,

replicavel, inclusive para outras carreiras. O programa pode
ser estendido para as areas de tecnologia, engenharia,
entre outras areas com pouca presenga de mulheres, pouca
representatividade racial e alta remuneracéo.

A sustentabilidade e continuagcdo do programa
é assegurada por trés meios principais: (i) parceria com
organizagbes que trabalham com jovens e mudanca do
clima; (ii) parcerias com o setor privado que atue com a
agenda ESG e; (iii) engajamento de professores e alunos,
por meio do Tool Kit fornecido.

A partir de um mapeamento, foram identificadas
duas organizagdes focadas em jovens e mudanga do
clima que possuem sinergias com o programa e poderéo
ser parceiras na sua continuagdo: Youth Climate Leaders
(YCL)"™ e Engajamundo™. Uma segunda alternativa para a
sustentabilidade do programa é a estruturacéo de parcerias
com o setor privado, bem como estratégias conjuntas com
Sistema S, como Senai e outros.' Esta estratégia aproxima
0 ensino técnico ao Projeto, tornando-o ainda mais aderente
as realidades locais e demandas de mercado.

No setor de energias renovaveis, por exemplo,
estima-se que pelo menos 2 milhdes de empregos podem
ser criados nos préoximos anos no Nordeste do Brasil, caso
as outorgas ja concedidas para energia solar e edlica sejam
implementadas.'® Este € um setor no qual ja ha falta de mao
de obra qualificada, de acordo com a Associagao Brasileira

13 O YCL treina e conecta jovens com redes e oportunidades de
construirem uma carreira na area de clima e sustentabilidade. De acordo
com o ultimo relatdrio de atividades, a idade média dos fellows é de 27 anos
e 37% decidiram participar da rede para aperfeicoar seus conhecimentos
sobre mudanga do clima e sustentabilidade. O programa de workshops &
uma oportunidade interessante para o YCL atingir um publico mais jovem e
que nao possui conhecimento prévio sobre a possibilidade de seguir uma
carreira em clima, complementando assim suas atividades atuais e contri-
buindo para o alcance de sua meta de expanséao de participantes treinados.
14 O Engajamundo é uma organizagao que se dedica a empoderar
a juventude brasileira para compreender, participar e incidir em processos
politicos, do local ao internacional. A maior parte dos voluntérios ativos do
Engajamundo estdo no Nordeste e Norte do Brasil, regides que apresentam a
maior e terceira maior taxa de desemprego do pais, respectivamente, além de
serem particularmente vulneraveis aos impactos da mudanga do clima. O En-
gajamundo ja possui ampla experiéncia em replicar metodologias por meio de
sua rede de alta capilaridade. A replicagdo do workshop complementaria as
atividades atuais da organizagao, ao apresentar a seus voluntarios caminhos
possiveis para a construgdo de uma carreira aliada a causa em que atuam.

15 Fazem parte do “Sistema S”: Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (Senai); Servigo Social do Comércio (Sesc); Servigo Social
da Industria (Sesi); e Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio
(Senac). Existem ainda os seguintes: Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar); Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest). Fonte: Agéncia Senado
16 Calculo elaborado pelo Plano Nordeste Poténcia, com base
em dados da Agéncia Internacional de Energias Renovaveis (Irena) e de
outras fontes que seguem o setor. Disponivel em: https://climainfo.org.
br/wp-content/uploads/2022/08/Plano-Nordeste-Pote%CC%82ncia.pdf
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de Geracgdo Distribuida (ABGD). O relatorio “Profissbes
emergentes na Era Digital: oportunidades e desafios na
qualificagdo profissional para uma recuperagcdo verde”
aponta a agricultura, setor chave para a transi¢cao verde no
Brasil, como um dos que apresentam as maiores lacunas
de profissionais no pais. A qualificagdo da mao de obra é,
portanto, um desafio para o setor privado e ha interesse
em apoiar iniciativas que contribuam para reverter este
cenario. Exemplos de parcerias semelhantes foram firmadas
na area de tecnologia, como as iniciativas Reprograma
e Programaria. Parcerias com empresas privadas serdo
consideradas pela equipe do programa.

Por fim, a metodologia desenvolvida pelo programa
é de simples replicagéo, permitindo que outras organizagdes
ou individuos interessados possam realizar palestras sobre
carreiras climaticas de forma independente, o que pode ser
feito com o apoio do Tool Kit. Estudantes e professores que
participarem das palestras poderao, assim, dar continuidade
de forma

ao programa organizando novas edigdes,

independente.

CONCLUSAO

A equipe do projeto entende que esta proposta contribui
para as discussodes e agdes de enfrentamento a crise climatica,
em alinhamento com o ODS das Nagdes Unidas, a partir de uma
perspectiva educacional e de formacgao, tendo a inclusdo como
pilar basilar em tal estratégia. Também visualizamos que, por
ser replicavel, o projeto tem grande potencial de escalabilidade
e de customizagao, estando apto a se moldar e evoluir conforme
novas demandas sociais entrem em pauta.

Ainda que tenhamos no nosso radar a execugao do
piloto para este ano em Salvador, conforme descrito no Anexo,
estamos cientes de que possiveis desafios operacionais
possam minar tal objetivo. Ainda assim, o fio Iégico aqui
construido e materiais propostos servem de subsidios para
efetivagcdo de tal meta, ainda que eventualmente fora do
horizonte temporal previsto no CWLN Brasil 2022.

Numa visdo de médio e longo prazo, destacamos o
papel fundamental do estabelecimento de futuras parcerias
e engajamento de outros atores, como Organizagdes Nao
Governamentais, universidades e empresas de modo a
fortalecer o projeto, mitigar lacunas sociais existentes e
contribuir para a diminuicdo das tantas desigualdades
sociais existentes em nosso pais.
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PILOTO - CURSINHO PRE-VESTIBULAR STEVE BIKO

Para a realizagao e concretude desse projeto, € muito
importante para a equipe proponente que ele se materialize de
fato e que possa provocar mudancgas na realidade de jovens
em regides ja afetadas pelas mudancgas climaticas.

Queremos que o senso de urgéncia climatica possa
ser reconhecido pelos jovens e que compreendam que
seus saberes locais podem ser absorvidos pelo mercado
de trabalho, com a compreensado, através da realizagao
das palestras, de que podem escolher carreiras bem
sucedidas que também contribuem para o meio ambiente
e, possivelmente, para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas da comunidade que fazem parte.

Com isso, acreditamos que haja uma oportunidade
em realizar a palestra piloto em Salvador, no dia 09 de
dezembro de 2022, em parceria com o pré-vestibular do
Instituto Cultural Steve Biko. Essa proposta considera que o
perfil dos alunos de cursinho popular pré vestibular atende
todos os indicadores de realizagdo do curso previamente
propostos pelo projeto e por ser data pré-fixada para
encontro da equipe do projeto piloto, visto que todas moram
em Estados diferentes e dentre os riscos, ha consideragéo
de disponibilidade/logistica de deslocamento. Para tanto,
propomos a realizagdo do seguinte planejamento para
execugao do projeto com a palestra piloto:

e Analise do projeto pelas mentoras (Até 26/10/2022)

e Adequacgdo do projeto com as sugestdes das mentoras
(Até 28/10/2022)

e Finalizagdo do formulario para solicitacdo de palestra
sobre Carreiras Climaticas e informagdes relevantes (Até
09/11/2022)

e Contactagdo do Curso Pré-Vestibular Steve Biko (Até
04/11/2022)

e Envio do Projeto Final para Avaliagéo (Até 09/11/2022)

e 1a Reunido com o Curso Pré-Vestibular Steve Biko para
Apresentagéo do Projeto (Até 21/11/2022)

e 2a Reunido com o Curso Pré-Vestibular Steve Biko para
Alinhamento da Logistica de Apresentacdo (Até 25-
8/11/2022)

e Apresentagdo da Piloto

Climaticas no Pré-Vestibular Steve Biko, no Pelourinho

Palestra sobre Carreiras
(necessariamente em 09/12/2022, pela manha. )

e Apresentagido do Projeto Final para a turma CWLN 2022,
no Pelourinho (necessariamente em 09/12/2022)

o Possivel ajuste de projeto final com as consideracdes da
equipe docente e administrativa do pré-vestibular Steve
Biko e da turma CWLN 2022, apos apresentagéo final (Até
17/12/2023)

e Apresentacdo do Projeto para Youth Climate Leaders,

Engajamundo e Climate Reality Project (Até 17/02/2023).
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Fases do programa piloto

Preparagao

e Projeto e Palestra Piloto

e Formuléario de Solicitagcdo de Palestra sobre Carreiras
Climaticas

e Tool Kit / Formulario com Informagdes Uuteis sobre
Carreiras Climaticas

e Grupo de LinkedIn

Distribuicao

e Contactagdo do Curso Pré-Vestibular e Reunides de
Alinhamento

e Revisdo da Palestra Piloto e Preparagéo da Dinamica de
Apresentacao

e Apresentagéo da Palestra sobre Carreiras Climaticas

e Apresentagdo do Projeto Final na turma CWLN 2022

Analise de Resultados e Continuidade

e Distribuicdo da Pesquisa de Satisfacao

e Possivel ajuste de projeto final com as consideragdes da
equipe docente e administrativa do pré-vestibular consultado
e da turma CWLN 2022, apds apresentacao final

e Apresentacdo do Projeto para Youth Climate Leaders,
Engajamundo e Climate Reality Project


https://drive.google.com/drive/folders/1Hopv8JLBsOWAiVuRNlAb_2EnRVNWL3n3

EDITAL: JUVENTUDE NEGRA
SAUDAVEL FORTALECIMENTO
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E PROMOCAO DE SAUDE
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ITAL: JUVENTUDE NEGRA SAUDAVEL
FORTALECIMENTO DE PROJETOS
PROTAGONIZADOS PELA JUVENTUDE
NEGRA COM FOCO EM PREVENCAO

E PROMOCAO DE SAUDE

Adriana Leal, Bruna Sabdia, Lara Barreto, Leticia Menoita e Roberta Viegas

CLIQUE AQUI PARA OUVIR O AUDIO COM A TRANSCRICAO DO EDITAL

RESUMO

Este documento é o Projeto Final do Columbia
Women’s Leadership Network Program, Cohort 2022, cujo
macro tema é a saude e o microtema é a juventude negra
em situagdo de vulnerabilidade. O Projeto foi desenvolvido
em formato de edital, com titulo “Edital Juventude Negra

Saudavel: Fortalecimento de projetos protagonizados
pela juventude negra com foco em prevengdo e promogao
de saude”. A escolha por este formato deu-se pelo
reconhecimento de que, apesar de vivenciar distanciamento
doacesso arede de saude formal, ajuventude negra periférica
desenvolve diversas praticas tradicionais e comunitarias de
saude. Este edital tem como objetivo, portanto, fortalecer e
fomentar iniciativas iniciais ou ja existentes protagonizadas
pela juventude negra para adolescentes entre 12 e 17 anos
de territérios vulneraveis do municipio de Salvador. As
propostas apresentadas devem enquadrar-se em trés linhas
de atuagéo: i.saude mental, ii.saude sexual e parentalidade
serao
financiados seis projetos, cada qual ira receber 10 mil reais.
Seréo selecionados trés projetos iniciais e trés projetos ja

existentes. Além disso, serdo selecionados dois projetos

e iii. nutricdo e seguranga alimentar. Ao todo,

para cada uma das trés linhas de atuagao indicadas.

ABSTRACT

This is the Final Project document of the Columbia
Women’s Leadership Network Program, Cohort 2022. Its
major subject is Health and its minor subject is vulnerable
black youth. The Project was developed as a public call,
with the title “Healthy Black Youth: Strengthening projects
carried out by the black youth with a focus on prevention
and health promotion”. This format aims to acknowledge
that, despite having difficulties in accessing public health
network, peripheral black youth cultivate different practices
in traditional and community health. Therefore, this public
call aims to strengthen and promote initial or existing projects
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carried out by black youth for adolescents between 12 and 17
years old from vulnerable territories within the Municipality
of Salvador. Their proposals must fit into the following three
lines of action: i. mental health ii. sexual health and parenting
and iii. nutrition and food security. A total of six projects will
be selected and financed. Each one will receive ten thousand
reais (R$10,000). The selection will include three initial
projects and three existing projects. Furthermore, two will be
selected from each line of action.

1. INTRODUGAO

1.1. Diante de um cenario no qual pré-adolescentes
e adolescentes negros' do género masculino acessam de
forma limitada os servigos de saude por ndo haver uma
aparente necessidade médica ou pelo fato do servigo publico
nao ser prestado de forma adequada e atrativa, atendendo
efetivamente as suas necessidades, esse publico acaba
ficando em uma situagdo de isolamento do sistema de
saude, agravando consequentemente as vulnerabilidades e
0OS riscos.

1.2. Entendendo que criangas e adolescentes séo
prioridades de atuacédo de todos os setores da sociedade,
em conformidade com a Constituicdo Federal de 1988 e o
Estatuto da Crianga e do Adolescente?, e que, apesar disso,
como dito acima, nao acessam o servigo de saude de forma
regular, é fundamental usar a abordagem da sadude como
ponto de acolhimento para esses adolescentes e jovens, para
acessos de servigos basicos, como alimentagao e higiene, e
de servigos mais complexos, como a saude mental.

1.3 O objetivo principal deste edital € mobilizar
adolescentes negros do género masculino com idade entre
12 e 17 anos para agirem de forma ativa na prevencgéo e

1 De acordo com o IBGE, negros sdo as pessoas que se
audodeclaram pretas e pardas.
2 Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990.
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promogao da saude pessoal e coletiva em suas comunidades.
Além disso, sdo apresentados como objetivos secundarios:
(i) a mobilizagdo e organizacdo dos adolescentes e jovens
para a criagdo e execugdo de um projeto feito para e por eles
e (ii) a discussao ampla da importancia da saude pessoal.

1.4. Apesar desse publico acessar menos a rede de
saude formal e institucional, é importante reconhecer que ele
protagoniza diversas praticas de cuidado a saude tradicionais
e comunitarias. Esse edital tem como objetivo, a partir desse
reconhecimento, justamente fortalecer e fomentar tais praticas
de forma a contribuir com a saude na sociedade.

2. O EDITAL JUVENTUDE NEGRA SAUDAVEL:
FORTALECIMENTO DE PROJETOS PROTAGONIZADOS
PELA JUVENTUDE NEGRA COM FOCO EM PREVENGAO
E PROMOGAO DE SAUDE

2.1.
Network Program

Sobre o Columbia Women’s Leadership

2.1.1. O Columbia Women’s Leadership Network
Program é uma rede de mulheres que possui como misséo
principal o avango de liderangas femininas nos setores
publico, privado e terceiro setor no Brasil a fim de diminuir
as desigualdades de género e sociais, promovendo assim
a incorporacgéo dos principios ESG (Governanga ambiental,
social e corporativa) e fornecendo para isso ferramentas para
desenvolvimento de habilidades e competéncias importantes
para o mundo profissional.

2.1.2. Para além de uma formacao de ponta com
profissionais ligados a Columbia University, outro grande
diferencial do Programa é a soélida rede de conexdes formada
pelas participantes e mentoras. O Programa teve inicio em
2018 e em 2022 esta em curso a quarta turma, composta por
30 mulheres de todas as regides do Brasil e com atuagdes
em diversas areas, como equidade racial, clima, seguranca
publica, direitos humanos, educacéo, saude, entre outras. 3

2.2. Sobre as produtoras deste edital

2.2.1 Este edital esta sendo produzido por cinco das
participantes da turma de 2022 do Programa, sendo elas:
Adriana Leal, Bruna Sabdia, Lara Barreto, Leticia Menoita e
Roberta Viegas.

2.2.2. Adriana Leal é médica pediatra e hematologista
pediatrica, atualmente chefe da Clinica de Pediatria da Policlinica
Naval Nossa Senhora da Gléria da Marinha do Brasil;

2.2.3.Bruna Sabdéia é graduada em Administracao de
Empresas, com especializacdo em Gestédo da Sustentabilidade
Corporativa. E responsavel pela area de sustentabilidade da
Americanas S.A., onde trabalha ha 12 anos;

3 Para mais informagdes, recomendamos o acesso ao site do
Programa. Disponivel em: https://globalcenters.columbia.edu/content/
womens-leadership-network-program
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2.2.4. Lara Barreto é diretora de gestao da Mahin
Consultoria Antirracista. Graduada em Administragdo pela
Universidade Federal de Goias tem sua carreira dedicada a
gestdo e conexao entre o Terceiro Setor e o Setor Publico;

2.2.5. Leticia Menoita é graduada em Administracéo
Publica pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV) e especialista
em Direitos Humanos pelo Instituto Esperanga Garcia.
Ha cinco anos trabalha nos governos do Ceara (em nivel
municipal e estadual) na gestdo das politicas publicas de
Prevencgéao a Violéncia;

2.2.6. Roberta Viegas é graduada em Direito
pela Universidade Federal de Pernambuco e, ha 8 anos,
é Consultora Legislativa no Senado Federal na area de
Direitos Humanos. Atualmente coordena o nucleo social da
Consultoria Legislativa e participa do Comité pela Promogéao
da Igualdade de Género e Raga do Senado.

2.3. O Edital

2.3.1. O Edital - Juventude Negra Saudavel:

Fortalecimento de projetos protagonizados pela
juventude negra com foco em prevencao e promogao de
saude busca fomentar a criagcao de iniciativa e o fortalecimento
de projetos ja existentes que possuam como foco a prevengao
e/ou a promogao de saude de adolescentes e jovens negros
do género masculino de 12 a 17 anos, com o foco na atuagédo
dentro do proprio territério em que estéo inseridos.

2.3.2. Este edital possui 3 linhas de atuacgdo: i.saude
mental, ii.saude sexual e parentalidade e iii. nutricdo e
seguranca alimentar. Além disso, tem 2 faixas: organizacbes
ja existentes e grupos/coletivos que estao criando um Projeto
especificamente para esse edital.

2.3.3. O foco de atuagdo deste Edital € no estado da

Bahia, com recorte especifico na regido metropolitana de Salvador.

2.4. Contexto e justificativa

A adolescéncia, fase que abrange a faixa etaria
entre 12 e 17 anos, se caracteriza por um periodo marcado
por vulnerabilidades, quando a maioria dos adolescentes
negros que vivem em condi¢bes de vulnerabilidade, se
encontram expostos as violéncias, acidentes, negligéncia,
desprotecao, abandono afetivo-social, moradia inadequada,
exclusdo social, questdes relativas a sexualidade,
dificuldade no acesso a cultura, educagdo e a servigos
de saude. Infelizmente, esta também ¢é uma fase de
desconhecimento sobre os cuidados com a prépria saude,
quando os responsaveis pelo seu cuidado ja ndo o fazem
tdo assiduamente, deixando quase sempre por conta deles
proprios a busca pelos servigos de saude quando existem
demandas especificas (SILVA JUNIOR & BORGES, 2018).

Existe também a questdo da sexualidade, uma
vez que estes adolescentes negros estdo em situacéo de
vulnerabilidade e risco a violéncia, a hipersexualizagéo
e a exposigdo de seus corpos. Falar em masculinidades

negras €& passear por um universo misto de autoestima,
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subalternizagdo, ressignificagcdes e sofrimentos ao longo
dos itinerarios existenciais. Estes adolescentes de hoje
serdo, no futuro, chefes de familia, esposos, companheiros e
responsaveis pela formagéo de novos jovens. Dessa forma,
mostra-se como um imperativo de fundamental importancia
a sensibilizagdo e o fomento de praticas de cuidado.

Nessa perspectiva, em comunidades desassistidas,
a escassez de recursos e a desigualdade social concorrem
para o surgimento da violéncia, do trafico de drogas e da
fragilizagdo das relagdes familiares e comunitarias - o
que afeta diretamente a saude desses adolescentes,
especialmente na perspectiva da integralidade do cuidado.

Quando pensamos especificamente na populagao
negra, sabemos que, no Brasil, os casos de homicidio de
pessoas negras aumentaram 11,5% em uma década, de
acordo com o Atlas da Violéncia de 2020.* Ao mesmo tempo,
entre 2008 e 2018, periodo avaliado, a taxa entre ndo negros
(brancos, amarelos e indigenas) fez o caminho inverso,
apresentando queda de 12,9%.

A violéncia contra adolescentes negros tém um
duplo impacto social e psiquico: o primeiro para aqueles
gue tem suas vidas, sonhos e planos interrompidos de forma
brutal; o segundo para as maes, familiares e comunidades
que testemunham e sofrem pela auséncia de justica e pelo
siléncio diante das mortes diarias. Portanto, a saiude mental
deve ser acompanhada de atengdo especializada, mas
também de justica social e econémica (Oliveira et al).

A pandemia provocada pelo novo coronavirus
intensificou as desigualdades sociais, econémicas e raciais
no Brasil e explicitou como essas desigualdades expdem
pessoas negras a condi¢gdes mais vulneraveis frente ao
virus em fungdo (i) da pouca possibilidade de se manterem
protegidas em quarentena, (ii) da dificuldades no acesso
aos tratamentos e a vacinagao - fatos que provocam efeitos
nocivos para a saude fisica e mental dessa populagéao.

A garantia do direito a vida e a saude de
adolescentes negros e negras deve ser colocada em primeiro
plano na Agenda Politica, contando com a participagédo e
protagonismo da juventude e levando em conta a realidade
dos territérios com suas problematicas, mas também
com suas potencialidades. Os adolescentes devem ser
percebidos como sujeitos sociais e criticos, que podem
participar ativamente e ter autonomia para a formacgao de
sua cidadania e a consolidagao de valores.

Em estudo realizado na mesma regido de foco
do edital observou a fragilidade na garantia de direitos de
saude da populagdo adolescente negra, demonstrando que
o racismo contorna a vida desses jovens, os deixando mais
vulneraveis a fatores externos e doengas que poderiam ser
facilmente evitadas se a qualidade do atendimento a saude
fosse mais acolhedora.

Nos casos que foram acompanhados nos servigos de

4 Publicagéo do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea)
e do Forum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP).
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saude verificou-se nos relatos de casos o ndo conhecimento
dos direitos sexuais, por meninos e meninas e a néo
orientagcao em relagdo ao uso de métodos contraceptivos,
para além do uso de inje¢des e pilulas contraceptivas.

Isso leva a muitos casos de gravidez na
adolescéncia, principalmente em meninas na faixa etaria de
13 a 17 anos, que nao sabem muito em relagéo aos cuidados
com essas criangas, além do abandono dos parceiros apés a
descoberta da gravidez em decorréncia também da falta de
orientagao e acolhimento destes casais.

O atendimento por um profissional de saude é de
grande importancia nestes casos, podendo aumentar a
seguranga, confianga e melhorar a saude mental, pois, por
passar por tantas violagdes, ser escutado e bem orientado
pode fazer diferenga no rumo que a vida dessas familias
pode seguir.

Desta forma, justifica-se a elaboragéo deste edital
que busca fortalecer o acesso de adolescentes negros
aos servigos de saude e engaja-los nos espacgos politicos,
estimulando a participagao nas questdes sociais e acesso a
saude que impactam diretamente seu entorno.

2.5. Sobre os beneficiarios

2.5.1. Faixas beneficiadas

2.5.1.1. Este edital destina-se a fomentar
projetos iniciais ou ja existentes, elaborados por e para
adolescentes e jovens negros do género masculino de 12 a
17 anos moradores dos territérios vulneraveis do municipio
de Salvador, cujos focos de atuagdo sejam a prevengéao e/ou
a promogéao de saude.

2.5.1.1.1. Faixa A: Organizagbes privadas
sem fins lucrativos ou com finalidade ndo econdmica
(organizagbes da
comprovada ha pelo menos um ano, localizadas ou que

sociedade civil), com existéncia
sejam atuantes em territérios vulneraveis. A organizacéo
devera comprovar histérico de atuagdo no(s) territorio(s)
onde sera desenvolvida a agdo proposta e elaborar o
projeto protagonizado por adolescentes negros do género
masculino de 12 a 17 anos do territério em que o projeto ira
ser aplicado.

2.5.1.1.2. Faixa B: Grupos ou coletivos
sem personalidade juridica, ou seja, adolescentes e jovens
interessados em construir um projeto com base nos critérios
deste edital.

2.5.2. Sobre o0 apoio e a quantidade de
iniciativas apoiadas

2.5.2.1. Os recursos financeiros a serem
destinados ao presente Edital tem o valor global de R$
60.000,00 (sessenta mil reais). Serdo selecionados 6 (seis)
projetos, sendo cada um contemplado com o valor de R$
10.000,00 (dez mil reais), que deverao ser empregados na
realizagdo do Projeto. Serdo escolhidas trés iniciativas da
Faixa A e trés da Faixa B.
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2.5.2.2. Além do aporte financeiro, as

organizagcdes e/ou coletivos selecionados receberdo
mentoria de especialistas em gestdo de projeto e saude para

o suporte na implementacao de seus respectivos projetos.

2.6. Como fazer a inscrigao no edital

2.6.1. A inscricdo devera ser feita exclusivamente
por meio de formulario eletrénico disponibilizado neste
edital.5’ No ato da inscricdo a pessoa representante do
Projeto devera preencher o formulario online e anexar os
documentos abaixo.

2.6.2. Inscrigoes para a Faixa A:

|. Estatuto social vigente;

Il. Ata de eleicdo da diretoria atual devidamente
registrada em cartério;

. Video de,
apresentando as pessoas representantes e a ideia

no maximo, 2 (dois) minutos,

principal do Projeto;

2.6.3. Inscrigdes para a Faixa B:

I. Uma carta® atestando experiéncia do grupo ou coletivo
para a execugdo dos objetivos apontados na proposta.

II. Video de, no maximo, 2 (dois) minutos, apresentando
os representantes e a ideia principal do Projeto.

2.7. Critérios para desclassificagdo da inscrigcido

2.71.
representantes ndo negras;

Propostas apresentadas por pessoas
2.7.2. Organizagdo, grupo ou coletivo que nao
tiverem, pelo menos, uma pessoa representante com mais
de 18 (dezoito) anos;
2.7.3.

propostas envolverem ac¢des situadas fora dos territorios

Organizagdo, grupo ou coletivo cujas
vulneraveis do municipio de Salvador;

2.7.4. Pessoa representante que nao se atentar as
orientagdes de preenchimento descritas em cada uma das
perguntas do formulario eletrénico implicando em erros de
formatacgao ou interpretacgao;

2.7.5. Os

obrigatoriamente

Projetos devem ser apresentados

em Lingua Portuguesa; projetos
apresentados em outras linguas serdo desconsiderados.

2.7.6. Os Projetos podem ser apresentados em
formato escrito ou em video. As apresentagdes em video
devem ser gravadas em ambientes livres de ruidos e sem
interferéncias externas. Projetos que forem inaudiveis seréo
desconsiderados (seja pela interferéncia de ruidos, seja pela
baixa qualidade da gravagao).

2.7.7. Este edital tem 3 linhas de atuagdo: i.saude
mental, ii.saude sexual e parentalidade e iii. nutricdo e

seguranca alimentar. Projetos apresentados fora dessas

5 Link para o formulario disponivel em https://forms.gle/xSTPp-
vCPrTvzbeW29
6 Segue modelo da Carta no Anexo | deste edital.
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linhas de atuagao serdo desclassificados.

2.8. Critérios de avaliagao

2.8.1 Este edital tem 3 linhas de atuacgao: i.saude
mental, ii.saude sexual e parentalidade e iii. nutricdo e
seguranga alimentar. Além disso, tem 2 faixas: organizagbes
ja existentes e grupos/coletivos que estdo criando um Projeto
especificamente para esse edital;

2.8.2 Os Projetos serao avaliados em 5 critérios,
sendo 2 deles objetivos (critério atendido ou critério nao
atendido), e 4 deles gradativos a partir de uma escala (critério
ndo atendido, pouco atendido, médio atendido e muito
atendido). Os critérios sdo: protagonismo, adequagao ao
tema, inovacao, transformagao, desenvolvimento local e
gestdo organizacional

2.8.3 Critérios objetivos:

2.8.3.1. Critério 1: Nada sobre n6s sem
nos - Protagonismo > Refere-se a verificacdo se o Projeto
postulado é protagonizado por pessoas de 12 a 17 anos
negras de territérios vulneraveis do municipio de Salvador.

2.8.3.2. Critério 2: Se Liga nos cuidados -
adequacao ao tema > Refere-se a verificagao se a proposta
trabalha com a tematica de prevengao e promogéao de saude
para as pessoas de 12 a 17 anos negras de territérios
vulneraveis e, especialmente, na linha escolhida no ato da
inscricao ( i.saude mental, ii.saude sexual e parentalidade e
iii. nutricdo e seguranga alimentar). Para isso, é importante
que o Projeto demonstre no objetivo da proposta qual o
impacto do Projeto na saude dos adolescentes e jovens
homens negros de territorios vulneraveis.

2.8.4. Critérios gradativos:

2.8.4.1. Critério 3:
Refere-se ao quanto a proposta apresentada é nova para a

Inovar localmente >

realidade local na qual havera a intervengdo. Aqui, inovagéao
nao se refere necessariamente a tecnologia ou a novidades
para o publico em geral. Aqui, o foco é o quanto a proposta é
nova para o contexto local e porque essa novidade importa.”
Sugerimos que sejam apresentados algumas informagdes
sobre o contexto local no qual havera a intervengao e as
indicacdes referentes ao que faz a proposta ser nova para
essa realidade, indicando como essa novidade traz impacto
positivo para a populagao local.

2.8.4.2. Critério 4: Semear sementes
de transformagdo > Refere-se ao quanto a proposta
apresentada ira reverberar impactos localmente, ou seja,
que nao seja uma agdo pontual, isolada e desconectada.
Para isso, ndo necessariamente a proposta precisa ter uma
dimensado gigantesca. Aqui, imaginamos a figura de uma
pedrinha sendo jogada na agua, com varias ondas sendo
geradas a partir da agado. Sugerimos que sejam apresentados
aspectos sobre os potenciais de transformagédo que essa
intervencdo provavelmente ird gerar localmente. Quais
outras iniciativas podem surgir a partir destas?

7 Conceito de SPINK, 2003
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2.8.4.3.
local > Refere-se ao quanto a proposta apresentada integra

Critério 5: Desenvolvimento
a cadeia produtiva local e a rede afetiva e de protegéo
social na sua proposta de impacto. Sugerimos que sejam
apresentadas quais os recursos locais serdo articulados para
a realizagao da intervengéo proposta e como essa cadeia se
beneficia com essa articulagao.

2.8.4.4. Critério 6: Gestao organizacional
> Refere-se ao quanto a proposta apresentada considera
as estratégias que formam o Projeto. Sugerimos que sejam
apresentadas quais os formatos de comunicagdo entre a
equipe e quais ferramentas e instrumentais serao utilizados
para o acompanhamento das agdes.

2.9. Critérios de priorizagao e desempate

2.9.1. Ao todo, serdo financiadas seis iniciativas,
trés de cada uma das trés linhas de atuagao (i.saude mental,
ii.Saude sexual e parentalidade e iii. Nutricdo e seguranca
alimentar). Além disso, das seis iniciativas financiadas, trés
devem ser da Faixa A e trés da Faixa B.

2.9.2. Caso haja empate, o critério a ser utilizado
para desempatar sera ndo ter recebido financiamento externo
formal de Institutos, Empresas ou outros. Essa condigdo
sera autodeclaratoria, feita a partir de carta e vale tanto
para a Faixa A quanto para a Faixa B (nesse caso, o lider
do coletivo). Caso todas ja tenham recebido financiamentos
externos, o proximo critério de desempate a ser utilizado
sera sorteio.

2.9.3. Esses critérios se aplicam entre as etapas de
avaliagado, caso haja empates na pontuagéo entre as etapas
eliminatodrias.

3. SOBRE O USO DOS RECURSOS

3.1 O edital financia todos os custos diretos
de implementagcdo do projeto, além de: tecnologia

da informacgdo, servigos técnicos especializados,
qualificagao para o aprimoramento da escolaridade ou
para a profissionalizacdo de pessoas com formacao
escolar até nivel médio, despesas administrativas
(limitadas a 5% do valor do projeto social), despesas
operacionais (desde que sejam essenciais, que ocorram
em carater temporario, e que garantam a continuidade do
projeto mediante indicacdo do respectivo responsavel,
que ira arcar financeiramente com essas despesas apos
esse periodo inicial), capacitacio de equipe propria
para estruturacdo de acdes de responsabilidade social,
devendo ser apresentadas metas relacionadas ao
aumento do nivel de escolaridade e/ou especializagao
técnica do quadro funcional.

3.2 O edital nao financia o custeio e gastos com
manutengao corrente, incluindo beneficios adicionais
voltados para funcionarios, que tenham carater
permanente ou possam ser caracterizados como politica

de recursos humanos, tais como planos de saude,
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previdéncia, seguros, auxilio-moradia, auxilio-educacao,
dentre outros.
4. ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO E PONTUAGCOES

4.1. O processo de selegao possui 3 etapas:

4.1.1 Etapa 1: A primeira etapa do processo de
selecgdo deste edital consiste na verificagdo da conformidade
da inscrigdo (link do formulario eletrénico do item 2.6.1) com
os itens obrigatérios deste edital (critérios 1 e 2). E uma
etapa eliminatéria. As inscricdes que forem validadas terdo
seu nome publicado no site da Instituicdo Financiadora.

4.1.2. Etapa 2: A segunda etapa do processo de
selegao deste edital consiste na analise dos critérios 3,4,5
a partir das respostas de um formuléario eletrénico a ser
disponibilizado para os aprovados da Etapa 1 no e-mail
indicado no ato da inscricdo. As 18 (dezoito) iniciativas mais
bem avaliadas serdo aprovadas para a proxima etapa e
seus nomes também serdo publicados no site da Instituicéo
Financiadora.

4.1.3. Etapa 3: Aetapa 3 é composta pela entrega do
Plano de Trabalho e a realizagdo de entrevistas. Os critérios
utilizados para a analise serdo os 3, 4, 5 e 6 do item 2.10.

4.1.3.1. Etapa 3i > Entrega do documento
do Plano de Trabalho do Projeto, contendo cronograma das
atividades e orgamento. O documento deve ter até cinco (05)
paginas. O link para o envio sera enviado para os aprovados
da Etapa 2 no e-mail indicado no ato da inscrigéo.

4.1.3.2. Etapa 3ii > Entrevistas de 30
minutos com o0s membros da equipe que postularam a
iniciativa. As perguntas serdo para explorar os critérios dos
itens 3, 4, 5 e 6 a partir do Plano de Trabalho entregue.
As entrevistas serdo em formato online, na plataforma do
Google Meets. O link sera enviado no e-mail indicado no ato
da inscrigéo.

4.1.4. As etapas 1 e 2 deste edital serdo feitas
por membros da Instituicdo Financiadora, em conjunto com
0 grupo elaborador deste edital. As etapas 3.1 e 3.2 seréo
avaliadas por um Comité Externo, formado por cinco jovens
periféricos com atuagao relevante na area de prevengéao e
promogao a saude.

4.2. Das pontuacgodes

4.2.1.
seguinte configuragao:

As pontuacdes das etapas seguem a

RESPONSABILIDADE DOS EMPREENDEDORES
SELECIONADOS

5.1. Cabera aos candidatos(as) selecionadas(os)
indicar a entidade financiadora uma conta corrente
exclusiva para o crédito dos valores. A conta corrente
podera ser de Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica e o
titular da conta deve ser o CPF ou CNPJ selecionado;
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Etapa Carater Critérios Pontuacéo
analisados
Etapa 1 > Eliminatéria. Todos os que 1e2 Para cada um dos 2 critérios atendidos> 5
Verificagdo tiverem os critérios atendidos, pontos
da irdo para a proxima etapa.
conformidade Se algum dos critérios ndo for atendido >
da inscrigéo Os pontos adquiridos nessa desclassificagao
etapa se somam as proximas Maximo de pontuagdo nessa etapa: 10 pontos
etapas. Ou seja, ndo sdo
zerados para a proxima etapa
Etapa 2 > Eliminatdria. As 18 (dezoito) 34,5 Para cada critério,
respostasde |... . . .
formulario iniciativas mais bem avaliadas L )
um forn _ e critério ndo atendido > 0 pontos
eletrénico serao aprovadas
sobre e pouco atendido > 2 pontos
gue_sttﬁes do | s pontos adquiridos nessa e médio atendido > 5 pontos
rojeto
etapa se somam as préximas e muito atendido > 10 pontos
etapas. Ou seja, ndo sdo
zerados para a préxima etapa
Maximo de pontuagdo nessa etapa: 30 pontos
Etapa 3i > 3,4,5 Para cada critério no Plano e nas entrevistas,
Plano de 34,5
Trabalho Deciso das 6 iniciativas e critério ndo atendido > 0 pontos
Etapa 3ii > selecionadas e pouco atendido > 2 pontos
Entrevistas e médio atendido > 5 pontos
¢ muito atendido > 10 pontos
Maximo de pontuacédo nessa etapa: 30
Para cada critério,
e critério ndo atendido > 0 pontos
e pouco atendido > 2 pontos
¢ médio atendido > 5 pontos
e muito atendido > 10 pontos
Maximo de pontuagéo nessa etapa: 60
Total maxima possivel: 100 pontos

5.2. Candidatos(as) selecionados (as) neste
edital fornecerdao dados bancarios e dados pessoais
ou institucionais, conforme o caso, para elaboragido do
instrumento contratual a ser assinado pelo(a) préprio
candidato(a) e testemunhas;

5.3. O contrato sera elaborado e assinado em
meio eletrénico;

5.4. A disponibilizagdao de dados corretos e
verdadeiros, de acordo com os prazos determinados
pelo edital é da responsabilidade das(os) candidatos(as)
selecionadas(os). Auséncia de informagdes, atrasos
ou informagdes erradas podem acarretar atrasos nas

contrapartidas;
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5.5. Para a assinatura do contrato e recebimento
da 12 parcela, cujo valor sera equivalente a 45% do valor
total do Projeto, os candidatos(as) selecionados(as)
apresentarao emreuniao o plano orgamentario detalhado,
por meio virtual.

5.6. Cabera aos candidatos(as) selecionados(as)
neste edital participar das mentorias e compartilhamento
de experiéncias, a serem promovidas pelos parceiros de
implementagao, nodecorrerdo periododeimplementacao
do Projeto e posteriormente, pelo periodo de até 2 anos.

5.7. As
individualizadas,

mentorias serao coletivas e

com periodicidade bimestral e
realizadas, a principio, em meio virtual, no periodo de

maio a novembro de 2023.
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5.8. As atividades de compartilhamento de

experiéncias terao periodicidade semestral, sendo
previstas para julho e dezembro de 2023. As atividades

terao, em média, duragao de 3h cada.

5.9. As(os) candidatos(as) selecionadas(os) devem
executarosrecursosdeacordocomasregras previamente
estabelecidas e prestar contas a entidade financiadora
por meio de relatérios narrativos e financeiros, cuja
periodicidade de entrega sera previamente definida
e comunicada. Além dos relatérios, as atividades de
monitoramento envolvem reunides virtuais, verificagoes
aleatorias, visitas presenciais, entre outros.

DO REPASSE FINANCEIRO

6.1. O cronograma de desembolso dos valores dos
Projetos selecionados inclui o repasse em 2 (duas)
parcelas, sendo a primeira realizada no ato de assinatura
do contrato (45%) e a segunda apdés a execugao de
metade do Projeto proposto, em termos de cronograma
(55%);

6.2. A prestacao final de contas devera ser apresentada

conforme modelo apresentado as
selecionadas, apés a divulgagcdo do resultado e no

momento da assinatura do contrato;

organizagoes

6.3. Os recursos deverdo ser executados de acordo com
o cronograma apresentado durante a inscrigdo. Casos de
ampliagdo do prazo e/ou atraso na execug¢ao do Projeto
deverao ser aprovados pela Instituicao Financiadora;

6.4. Durante a vigéncia do contrato, todos os ajustes que
venham a ser efetuados no planejamento de atividades
ou no orgamento deverdo ser apresentados e discutidos
com o Financiador, uma vez aprovados, devem ser
devidamente documentados e registrados, para fins de
auditoria.

CRONOGRAMA

7.1. A fase de pré-implementagcdo deste edital tem
inicio com o processo seletivo e finalizagcdo com a
contratualizacao e pagamento da primeira parcela do
contrato, seguindo o cronograma descrito abaixo.

7.1.2 Em todas as etapas do processo seletivo, os
resultados sédo publicados no site da Instituicdo Financiadora.
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Metropolitana. Edital completo. Disponivel em: <https://
baoba.org.br/wp-content/uploads/2022/01/EDITAL-
NEGROS-NEGOCIOS-E-ALIMENTACAO-1.pdf>

PROSAS. Chamada Publica paraApoio aA¢des Emergenciais
de Enfrentamento a COVID19 nas Favelas do Rio de Janeiro.
Edital encerrado em 06/05/2021 18:00. Disponivel em
<https://prosas.com.br/editais/8872-chamada-publica-para-
apoio-a-acoes-emergenciais-de-enfrentamento-a-covid19-
nas-favelas-do-rio-de-janeir>
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ANEXO | - MODELO DA CARTA ATESTANDO CONHECIMENTO DA AGAO PROPOSTA E CAPACIDADE PARA EXECU-
CAO DOS OBJETIVOS APONTADOS NA PROPOSTA
(apenas para coletivos/grupos)

INFORMAGOES GERAIS

Papel: Em papel timbrado da Instituicdo que esta atestado.

Fonte: Arial 11, espagamento 1.15, em ltalico

Assinatura: Deve ser assinada por um dos representantes legais da Instituicdo que esta atestando a capacidade para execugao do Objeto.
Tamanho do escrito: 2 laudas

Objetivo: O objetivo dessa carta é possibilitar a aproximagédo da Comissao Avaliadora com a experiéncia prévia do Coletivo
com a tematica do edital, levando em consideragdo que a experiéncia garante aprendizado.

Metodologia: A Carta deve ser escrita por alguma Instituicdo que tenha recebido servico do Coletivo. Como servigco, enten-
demos trabalhos conjuntos, trabalhos voluntérios, intervengdes, parcerias, articulagdes e correlatos. Ndo estamos avaliando
o tempo de execucéo e sim a descrigdo e o atestamento da prestagcdo do servigo realizado. O servigo prestado pode ter sido
formal ou informal, longinquo ou pontual, remunerado ou voluntario. Caso o coletivo esteja se unindo pela primeira vez para
inscrever-se nesse edital, pode-se considerar na carta experiéncias de um dos membros individualmente. Sugerimos que
vocés reconhegam que nada é construido do zero e que a proposta de projeto que esta sendo submetida nesse edital ja foi
semente em outros processos e em outros espagos. Esse é o espago de registro dessas experiéncias.

Modelo:
A Comisséo Avaliadora do Edital Juventude Negra Saudavel: Fortalecimento de projetos protagonizado pela juventu-
de negra com foco em prevengao e promogao de saude.

Atestamos, para todos os fins e efeitos legais, que (inserir o nome da Instituicdo, Orgdo Publico ou Coletivo), cujo
CNPJ é (inserir CNPJ), e com sede no enderego (inserir endereco da sede, caso ndo haja sede, pular esse item), representada
legalmente/liderada por (inserir o nome completo da pessoa que representa ou protagoniza a instituicdo/coletivo), com CPF
nuamero (inserir numero do CPF), ja realizou trabalhos de prevengao/promogéo (escolher um ou deixar os dois) a satide em
parceria/articulagdo (escolher um) com a nossa Instituicdo - (inserir o nome da Instituicdo ou 6rgao publico que esta atestan-
do o conhecimento e capacidade) - especificamente na tematica de (especificar). Os trabalhos realizados foram (descrever
brevemente o que foi realizado, indicando metodologia, beneficiarios, territorios e resultados identificados). As atividades
aconteceram no periodo de (inserir data de inicio e de fim), totalizando x horas de trabalho (inserir quantidade de horas total).

Ressaltamos que o grupo/coletivo (escolher um) cumpriu com os acordos alinhados previamente, demonstrando

compromisso com a parceria. Além disso, desenvolveu um trabalho conectado com as urgéncias do territério, demonstrando
conhecimento vivencial e técnico com a tematica. Sendo assim, declaramos estar apta a cumprir com o objeto do edital.

Cidade/Estado, Data

Assinatura do Representante Legal ou Lider da Instituigdo, Orgédo ou Coletivo
Nome Completo e CPF do Representante Legal ou Lider Instituicdo, Orgéo ou Coletivo
Dados Instituigdo,Orgdo ou Coletivo (Razdo Social, CNPJ, Enderego e Telefone, se tiver)
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