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POR QUE A MENTORIA PARA MULHERES

E ENTRE MULHERES

E NECESSARIA?

FALTAM 135,6 ANOS PARA ALCANCARMOS A EQUIDADE DE GENERO NO MUNDO'. NO BRASIL, POR EXEMPLO, AS MULHERES OCUPAVAM
APENAS 19% DOS CARGOS DE LIDERANCA EM 20192 E AS MULHERES APLICAM MENOS PARA VAGAS DE EMPREGO POR SE SENTIREM
MENOS QUALIFICADAS E POR RECEIO DE FALHAR®. ALEM DISSO, A PANDEMIA AGRAVOU A SITUACAO, DIMINUINDO EM 7,5% 0 NUMERO

DE MULHERES EMPREGADAS EM 2020".

ESE..

Unidas somos capazes de transformar esse cena-
rio! Como fazer isso? Bom, temos algumas ferra-
mentas a nossa disposicido. Uma delas é a mento-
ria para mulheres e entre mulheres, que permite
apoiar e incentivar o desenvolvimento pessoal e
profissional de e . As vanta-
gens da mentoria sdo vérias, tais como fomentar a
insercdo feminina no mercado de trabalho e o de-
senvolvimento de carreiras, bem como ampliar o
acesso de mulheres as vagas de estudo, emprego e
posicoes de lideranca. Embora a presenca femini-
na no mercado de trabalho tenha aumentado nas
ultimas décadas, as mulheres ainda enfrentam
muitas barreiras, tanto estruturais quanto cultu-
rais, no acesso as oportunidades de crescimento
pessoal e profissional.

A importincia do empoderamento econdmico
das mulheres ¢ reconhecida ao redor do mun-
do. Na Agenda 2030 da ONU, alcancar igual-
dade de género e empoderamento de mulheres
e meninas é um dos principais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo
também indispensavel para alcancar os demais
compromissos, como eliminar a pobreza, a
fome e garantir acesso universal a satde e edu-
cacdo. Segundo a Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT), o Brasil poderia expandir
sua economia em até R$ 382 bilhdes ao longo
de oito anos, se aumentasse em um quarto a
insercdo das mulheres no mercado de trabalho
até 20255, Uau! Isso prova o quanto igualdade e
justica social sdo indispensdveis para o desen-
volvimento de um pais.
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ENCURTASSEMOS O CAMINHO RUMO A EQUIDADE DE GENERO, TODAS JUNTAS?
UMA MULHER QUE JA ESTA UM PATAMAR ACIMA PUXASSE A PROXIMA?

Mulheres dominam diversas competéncias ne-
cessdrias para o aumento da produtividade em
empresas e, consequentemente, a melhoria nos
resultados alcancados. O que faltam siao opor-
tunidades iguais de acesso e crescimento. Nesse
contexto, a mentoria configura um treinamento
acessivel, eficaz e de baixo custo para empoderar
as mulheres, seja no local de trabalho, no ambien-
te académico ou na sua comunidade.

A mentoria promove o didlogo entre mulheres
com desafios similares, sejam elas mies com difi-
culdade de conciliar carreira e responsabilidades
familiares; profissionais que enfrentam ou en-
frentaram diretamente discriminacio ou assédio
no local de trabalho; ou mulheres em busca de al-
cancar posicdes mais elevadas em suas carreiras®.

em posicdo de lideranca tém a capacida-
de de inspirar e aumentar a autoestima de jovens
e meninas, e o poder de influenciar importantes
mudancas culturais, ao desafiar esteredtipos his-
téricos de género e promover inclusio’.

Nao existe momento certo para a mentoria entre
mulheres acontecer. No inicio da carreira, ela au-
menta a autoconfianca no ambiente de trabalho e,
amedida que as mulheres progridem em suas jor-
nadas profissionais, a mentoria pode ajudar

a alcancarem posicoes de lideranca’. Este
guia vai te apresentar os beneficios da mentoria
e ensinar a iniciar o processo, seja como
, pois somos capazes de
desempenhar ambas as funcoes. E entido, vamos
juntas!?

ou como
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“A'MENTORIA E UM LUGAR QUE BUSCO
QUANDO QUERO TER UMA VISAO
CENTRALIZADA E DIRECIONADA DAS
QUESTOES QUE ENVOLVEM 0S MEUS
0BJETIVOS.”
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ENTENDENDO
A MENTORIA

Para fazer um bom uso dessa ferramenta, pre-
cisamos primeiro entendé-la. De acordo com

a FIA Business School, a condicio principal e
necessaria da relacdo de mentoria é que

e compartilhem valores com-
pativeis, para que ambas alcancem uma forte
relacio de desenvolvimento para uma trajetdria
em comum®. A seguir listamos outras caracteris-
ticas da mentoria e também aquilo que nio faz par-
te da relacio entre as participantes.

ramenta de ierarquia ® Resolucao

desenvolvimento pessoal e roblemas no lugar da

E profissional ¢ Espaco de troca o mentorada ¢ Sessdo de
[ entre mulheres ¢ f terapia ®* Responsabilizacio
[ Compartilhamento de [ pela outra ¢ Intermediacao de
_—— trajetdrias, experiéncias e —— problemas ¢ Oferecimento
Rl conhecimentos ® Orientacio Rl ou solicitacdo de uma posicio
—— e aconselhamento ¢ Escuta —— ou um emprego ® Julgamento
Lad ativa ®* Mapeamento de ‘i e Comprometimento com a
oportunidades * Estimulo mentora ou mentorada por
p— areflexdo e Facilitacio da o periodo ilimitado.
et caminhada ¢ Encorajamento =X
= e colaboracdo * Conversas -_—
= confidenciais e com limite de  —
fempo * Quebra d obsticulos =  “HENTORA N0 DA RESPOSTA
internos que dificultam o . »
alcance de metas pessoais e [ e ) PRONTA, NAD DIZ: FACA S50
profissionais ® Promocio Lad 0U FACA AQUILD’.”

de discussoes, reflexdes e
exposicoes em questoes
presentes e futuras que ajudam
a mentorada a realizar seu papel
com maior amplitude.
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RESPONSABILIDADES | s

-
-
———————— e
e el
-

. ~ PROMOVER ACEITACAD
2 ~\~
LB iy _ TORNAR 0 PROCESSO
SERCLARAE " INSPIRADOR E ATRAENTE
TRANSPARENTE SOBREO { AUXILIAR NAS REFLEXESESE .
QUE DESEJA ALCANCAR i ' IJISPIIR A ENSINAR/COMPARTILHAR -7
COM ESTE PROCESSD . EMUMADINAMICA DETROCA e
———— ,z', \~~~-~---___------_-—————_____——"‘ 4
e 2 4 AJUDAR A MENTORADA A DESENVOLVER
" DEMONSTRAR INTERESSE E INICIATIVA, ‘2 HABILIDADES, SEJAM ELAS ESPECIFICAS £/ |
. PROCURAR POR SUA MENTORA E /) 0U CAPACIDADES DE LIDERANCA '
. REUNIR-SE PERIODICAMENTE @

- ~
-

TRANSMITIR EXPERIENCIAS

__________ @ i
QUESTIONAR, MANTER UMA POSTURA /f E VIVENCIAS PROFISSIONAIS
ATIVA DURANTE 0 PROCESSO E APROVEITAR 4@ E APONTAR CONDUTAS
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA QUE A MENTORA '¢ PROFISSIONAIS DE SUCESSO

ESTA DISPOSTA A PARTILHAR

___________________________________________________ 6
4 5 AMPLIAR 0 NETWORKING DA
ESTAR ABERTA AO PROCESSODE . PREPARAR PERGUNTAS MENTORADA
MENTORIA E A RECEBER ORIENTACDES, | ESPECIFICAS E MANTER A
BEM COMO DAR/RECEBER FEEDBACK 7 pONTUALIDADE
6 _______
ASSUMIR RESPONSABILIDADE s /
POR SEU PRGPRIO PROCESSODE -~ NAD FOCAR APENAS NOS
DESENVOLYIMENTO " PROBLEMAS, CONPARTILHAR

AS COISAS BOAS TAMBEM!

~
S~o _-"
~
O o
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’
B E N E F I c I 0 S D A Se vocé ainda nio estd convencida do poten-
cial da mentoria, compartilharemos aqui va-
rios beneficios dessa pratica. Para a [iEazes),
M E N T 0 R I A apoiar uma [IEEIEGEA traz realizacdo pessoal,
pois ela se sente gratificada ao apoiar o cresci-
mento de outra pessoa. Nao podemos deixar
de ressaltar que, ao contribuir com o desen-
volvimento pessoal e profissional de outra
“A MENTORIA E UM PROCESSO DE mulher, a iiE77 causa impacto positivo tan-
APRENDIZADO. SOB A PERSPECTIVA DE to para a quanto para a sociedade,
PAULO FRHRE, 0 EDUCADOR TAMBEM além de permitir o desenvolvimento de uma
" relacio de amizade®. De acordo com a Inova-
APRENDE NO PROCESSO. C he 1« . -
tiva Brasil, “a mais poderosa relacio de men-
toria ¢ aquela em que o mentor e o mentorado
se tornam colegas. Em muitas situacdes o mentor acaba aprendendo tanto quanto o
mentorado. E em algum momento eles se tornam mentores um do outro™. Através
da mentoria, e ampliam suas redes de contatos e de relaciona-
mentos, possibilitando a criacio de uma base de aliadas que estardo acessiveis para
auxilid-las quando precisarem®.

POR QUE SER UMA MENTORA?

“TRATA-SE NAO APENAS DE TRANSMITIR MINHAS EXPERIENCIAS E VIVENCIAS PROFISSIONAIS COMO MULHER, MAS,
TAMBEM, DE OUVIR E DE APRENDER COM OUTRAS MULHERES.”

E uma oportunidade de olhar para dentro, revisitar escolhas profissionais feitas no passado (au-
toconhecimento); de desenvolver habilidades socioemocionais como empatia, comunica¢io nio
violenta e assertiva, escuta ativa. E uma chance de participar de um trabalho voluntério que
impacta a vida de outras e contribui para reduzir desigualdades. Permite que vocé imagine no-
vos projetos e ideias. Vocé ajudard a aumentar o nimero de mulheres em posicoes de lideranca,
aumentando a representatividade. Poder4 estabelecer novas conexdes e construir uma rede de
mulheres ao seu redor, ampliando sua rede pessoal e profissional (networking). E uma estratégia
de reconhecimento e realizacio pessoal. E também uma oportunidade de aprendizado com as
mentoradas. E uma possibilidade de estar com outras mulheres e entender que questdes elas
trazem do seu cotidiano profissional, ou seja, é um exercicio de empatia. Que tal furar a bolha e
ter contato com pessoas de fora do seu circulo de relacionamento profissional convencional, de
idade ou de drea de conhecimento, por exemplo, bem diferente? Vocé desenvolvera maior afini-
dade com dinAmicas colaborativas, pois mentoria é uma acio em que o interesse maior ¢ a troca,
sem fins financeiros/mercadolégicos diretos.
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PRINCIPAIS HABILIDADES DE UMA BOA
MENTORA: SERA QUE ESTOU PRONTA?

Antes de aceitar a responsabilidade de ser uma mentora, é fundamental que vocé avalie sua ha-
bilidade, tempo disponivel e motivacio para mentoria. Ser mentora vai tirar um tempo de sua
programacao, sem garantir que vocé alcance as expectativas depositadas neste processo. No
entanto, vocé também pode ver isso como uma experiéncia de desenvolvimento profissional®.
Outro ponto a ser considerado ¢ identificar as suas motivacdes (tanto intrinsecas e extrinsecas)
para participar no programa de mentoria. Com isso em mente é mais provavel que vocé persista
e realize o processo de forma eficaz, além de ser util para determinar seus objetivos e resultados
esperados, refletindo se a mentoria é algo que vocé achard envolvente e satisfatorio.

Em geral, as seguintes caracteristicas devem estar presentes no perfil de uma boa mentora™*:

MENTORAS NAO SAO FIGURAS PODEROSAS
E SIM FACILITADORAS DO APRENDIZADO:
CONSELHEIRAS SENSIVEIS E DE CONFIANCA

HABIL NO RELACIONAMENTO
.-~ INTERPESSOAL (SABE OUVIR E

TRABALHA ATIVAMENTE PARA COMUNICAR-SE)

L T T
(POR EXEMPLO, INFORMAR E INCENTIVAR AS “DESENVULVEDGRA DE
MULHERES A SE CANDIDATAREM, PARTILHAR PESSOAS”
EXPERIENCIAS COMO MENTORA)
______ DEMONSTRA BOM
""" GERENCIAMENTO DE TEMPO
PARTICIPA DE OPORTUNIDADES
DE DESENVOLVIMENTO -
PROFISSIONAL >~- ENSINA PELO EXEMPLO
OPORTUNIDADES PARA
MELHORAR
E CAPAZ DE ACELERAR 0
E CAPAZ DE INSTIGAR, PROPICIAR A : PROCESSO DE APRENDIZAGEM
REFLEXAO DA MENTORADA: FAZER ENCORAJANDO 0 MENTORADO A
BOAS PERGUNTAS EM VEZ DE E CAPAZ DE GERAR CONFIANCA SUPERAR-SE CONTINUAMENTE
SEMPRE DAR AS RESPOSTAS E COMPROMETIMENTO COM A

RELACAO E COM 0 PROCESSO DE
MENTORIA

09
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POR QUE SER UMA MENTORADA?

“AS VEZES, A CONTRIBUICAO MAIS VALIOSA QUE UMA MENTORA PODE DAR E APENAS 0 TEMPO E ATENCAO: ME FEZ

ACREDITAR EM MEU POTENCIAL.”

Que tal adquirir conhecimento e melhorar o processo de aprendizagem? E acessar fontes de
apoio, incentivo e resolucdes de problemas para questoes complexas? Ter suporte na elabora-
cao de planos de desenvolvimento profissional e acesso a informacdes sobre uma diversidade de
organizacdes e networking. E um boost de motivacio, autoeficicia e produtividade. E uma chance
de desenvolver maior mobilidade profissional e autossatisfacio. E uma oportunidade de ter mo-
mentos de atencido dedicada aos seus objetivos e ambicoes. Considerando os desafios ja men-
cionados para as mulheres, podemos considerar ainda os seguintes beneficios: desenvolver a
autoconfianca; facilitar o desenvolvimento de habilidades e conexdes sociais necessarias, ja que
globalmente as mulheres ndo tém acesso as mesmas oportunidades em educacio, treinamento e
profissional desenvolvimento e empregos dos homens.

EM UMA RELACAO DE MENTORIA, A MENTORA PROPORCIONA A MENTORADA BENEFICIOS

PSICOSSOCIAIS E PROFISSIONAIS®

_____
-

Focados na modificacio das qualidades pessoais
da mentorada. Relacionados aos seguintes fatores:
desenvolvimento do papel (servindo como modelo
para a mentorada, a mentora ajuda na busca de
atitudes, valores e comportamentos desejaveis,
apontando condutas profissionais de sucesso nao s6
delamesmo, como de outros especialistas); aceitacio
e confirmacdo (a mentora acolhe a mentorada,
aceitando-a sem julgamentos); aconselhamento (a
mentora encoraja a mentorada a falar sobre seus
medos e anseios e a ajuda a esclarecer seus objetivos
de carreira); e amizade.

010
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Focados em desafios profissionais.
Tendem a ajudar as mentoradas
a atingirem metas, que em geral
podem incluir: obtencio de
patrocinio, aumento de exposicao
e visibilidade, realizacao de tarefas
desafiadoras e orientacio.

Obs.: Quando os programas de
mentoria se concentram na mentoria
psicossocial, as mulheres podem se
beneficiar mais®.



GUIA DE BOAS PRATICAS DE MENTORIA ENTRE MULHERES

DE MENTORADA A MENTORA!
(SIM, VOCE CONSEGUE!)

Todas nés podemos e/ou vamos desem- 1. QUE EXPERIENCIAS E APRENDIZADO POSSO TRAZER
penhar o papel de [EREIH ou [HENHEEE PARA 0 RELACIONAMENTO DE MENTORA?

&F em algum momento das nossas vidas.

L ’ Af i d d ~ e
";ngegoz‘t;;ﬁ;gez:ﬁj’;zjg ‘;;‘;j 2. QUAIS SAD MINHAS PROPRIAS EXPECTATIVAS PARA
ser a de alguém, essas ques- 0 RELACIONAMENTO?

tdes podem te ajudar a refletir antes de

se comprometer com o relacionamento. 3. EXISTEM OBSTACULOS QUE POSSAM IMPEDIR 0
Antes de mais nada, pense em si mesma DESENVOLVIMENTO DO RELACIONAMENTO?

como uma “facilitadora de aprendiza-
gem” em vez de a pessoa com todas as
respostas. Ajude sua [FEIEEE a en-
contrar pessoas e recursos que vao além
de sua experiéncia e sabedoria sobre um
determinado tépico.

EM QUE MOMENTO DA MINHA TRAJETORIA
PROFISSIONAL DEVO SOLICITAR UMA MENTORIA?

QUANDO VOCE ESTA N0 TOPO
— -3 -~ UANDO A VIDA TE DA UNA VOLTA
QUANDD VOCE ESTA Pt S ==
PRONTA PARA EVOLURNA  ~* ' ! g 1 (ACONTECE COM TODAS)
CARREIRA ’ DN L
2 ~~~¥_—’
v \
4 \
¢ \
4 \\~
! ~ e .
¢,, \\\
7 \
1 - ‘I
: I
INICIO DE SUA CARREIRA AO CONSIDERAR UMA (5 _ S

MUDANCA DE CARREIRA e
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‘e
DEU MATCH!
E AGORA?

“ACREDITAMOS QUE 0 MATCH E FUNDAMENTAL PORQUE INTERESSES EM COMUM E A CONEXAO ENTRE ELAS E PARTE

DA ‘MAGIA’ DA MENTORIA.”

Uma vez que vocé encontrar uma mentora ou uma mentorada para te acompanhar nessa jornada,

vocé precisard tomar algumas decisdes para garantir que a mentoria seja bem-sucedida. O pri-

meiro ponto é escolher que tipo de mentoria mais se adequa aos objetivos e resultados que vocés

esperam alcancar:

FORMAL

INTENCIONAL

RELACAO COM OBJETIVOS E
ESCOPO DO TRABALHO

MEDIADA POR PROGRAMAS
DE MENTORIA

AVALIACAO DE RESULTADOS

012

INFORMAL

ESPONTANEO

AJUDA DE ALGUEM MAIS
EXPERIENTE

REALIZADA INCLUSIVE POR
MEIO DE PESSOAS DE FORA DO
CIRCULO PROFISSIONAL
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ESTAGIOS DO RELACIONAMENTO DA
MENTORIA FORMAL

Assim como outros tipos de relacionamentos, a mentoria progride por estdgios. Uma mento-
ria formal provavelmente refletird quatro estigios de desenvolvimento, cada um correspon-
dendo a uma parte inerente do seguinte, nio havendo uma férmula rigida para determinar a

duracio de cada estagio*:

i ii iii

Preferencial- Alinhamento Acordos sobre
mente uma pri- de expectativas confidencialidade
meira reuniao e frequéncia de
face a face contato

vii vi % iv
Revisitacao Orientacao e Visiao dos Escuta ativa

periddica das suporte para objetivos

metas alcance de
resultados

viii ix X xi

Realizacio de Networking Discussoes Reflexio sobre
atividades de significativas e o andamento do
desenvolvimento novos insights processo

Vocé chegou ao XV Xiv xiii Xii
fim desse processo! Incentivo para Reflexdes sobre Feedback Desafios e
Parabéns!! se tornar uma O progresso (muito planejamento

nova mentora em direcio as importante!) para o futuro

metas

FASE 01 + Construcao do relacionamento e da confianca FASE 03 * Navegando para as metas: aprofundamento

FASE 02 - Troca de informacoes e definicao de metas FASE 04 « Fim do relacionamento formal de mentoria
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COMO DEVE SER A RELACAO ENTRE
MENTORA E MENTORADA?

RESPEITOSA
E TRANSPARENTE.

Sempre pautada por principios éticos e respeito mutuo

Baseada em uma parceria: mentora e mentorada aprendem e
crescem juntas

Voluntéria, com acordos determinados em relacdo a disponi-

bilidade de cada envolvida

Genuina, com definicdes claras sobre os papéis e responsabili-
dades de cada uma

E SOBRE 1SS0 :)
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0 QUE DISCUTIR COM SUA MENTORA™?

Seus pontos fortes (de modo a potencializa-los) e também aqueles em que nio se sente confortavel;

Estratégias para alcancar um equilibrio sustentavel entre vida profissional e pessoal;
Objetivos de carreira a médio prazo e maneiras de chegar 14;

Desafios atuais e estratégias de enfrentamento;

Planos para avancar e onde vocé espera estar;

Suas razdes para considerar uma mentoria;

Seus sentimentos sobre qualquer mudanca

que esteja acontecendo.

UMA PAUSA PARA FALAR o
SOBRE COMUNICACAD

que pode ser dificil, mas nio h4 tempo para se

COMO TER REUNIOES PRODUTIVAS

Uma reunido produtiva comeca com um bom

planejamento, portanto, antes de tudo, escreva » Encontrar pessoalmente: sempre preferencial -
oferece uma oportunidade para que os detalhes

encontrar pessoalmente;

pontos de discussio. Compartilhe seus resultados
com sua mentora: traga-os em formato impresso ou sejam compartilhados e discutidos bem como

digital para a reuniio. conversas adicionais de acompanhamento.
E tenha em mente que muitas vezes reunides

eficientes podem ser resultado de eventos

CONSIDERACOES EXTRAS SOBRE REDES SOCIAIS,
E-MAILS E MENSAGENS DE TEXTO

Muito convenientes, mas podem gerar mal-

imprevistos, como ideias inovadoras para o trabalho

ou uma discussio nio intencional.

entendidos uma vez que ndo comunicam com

FORMAS DE CONTATO E QUANDO UTILIZA-LAS™

» E-mail: util para enviar um documento ou
informacdo para revisdo. Utilize também para
um comunicacido mais rapida, agendando ou
confirmando uma reuniio, por exemplo;

» Telefone: quando precisar de esclarecimento
para acompanhamento de discussio ou email
anterior, ou para solucionar um problema

015

precisdo as intencoes envolvidas. Sdo tteis no caso
de problemas urgentes. Neste tipo de comunicacio,
¢ melhor presumir que a pessoa pretendida nao a
recebeu até que haja confirmacio. Quando vocé
receber, ¢ recomendado responder o mais rapido
possivel, mesmo que apenas para indicar que a
comunicacdo foi recebida e para fornecer uma
previsao de resposta.
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PLANO DE TRABALHO E
ESTABELECIMENTO DO PROGRESSO

PRIMEIRO ENCONTRO! E HORA DE ALINHAR AS EXPECTATIVAS!

Alguns passos precisam ser seguidos para garantir que mentora e mentorada estejam na mesma pa-
gina antes de comecar o processo da mentoria. Sdo eles™®:

ESTABELECER UM PLANO DE TRABALHO CLARO E OBJETIVO

IDENTIFICAR AS DATAS DAS REUNIOES E DEFINIR A AGENDA (PERIODICIDADE)
DEFINIR 0 QUE CADA PARTE PRETENDE ALCANCAR NESTA RELACAD

PLANEJAR E PREDEFINIR 0S TOPICOS QUE SERAO DISCUTIDOS NA PROXIMA REUNIAO
ESTABELECER PRAZOS PARA VERIFICAR A REALIZACAQ DE ETAPAS

AVALIAR 0 QUE ESTA FUNCIONANDO E 0 QUE NAD ESTA

AVALIAR A EFICACIA DO PROGRAMA DE MENTORIA EM RELACAD AOS OBJETIVOS

E comum a ter uma avaliacdo inadequada de seu préprio progresso, j4 que a mentoria
nao ¢ estruturada como um curso formal. Para suprir essa limitacdo é importante registrar o que ja
foi realizado, pois isso ajuda na autoconfianca da , bem como fornece base para suas dis-
cussoOes nas reunides com a .E preciso que a verifique as suas acoes no passado
e planeje o que gostaria de fazer no futuro, atualizando as visualizacdes durante o processo, e docu-
mentando-o. Ao documentar suas realizacdes, a estara simultaneamente desenvolvendo
uma base de informacdes para apresentacoes e relatérios. O ato de mapear seu progresso e seus
planos a ajudar4 a organizar seus pensamentos. Equilibrar desafio e suporte ¢ fundamental para uma
experiéncia de mentoria bem-sucedida para e . Peca feedback as em
relacdo ao nivel de desafio e apoio que estio recebendo. Ao avaliar esses dois aspectos, divida em (1)
conhecimento prévio; (2) habilidades intelectuais; (3) autoconfianca; e (4) recursos. Isso pode ajudar
a ando generalizar as dificuldades que est4 tendo, além de definir quais as acdes apropria-
das para corrigir o problema.
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MENTORADA PODE SE SENTIR OPRIMIDA E SUA

DESAFIO ™ suroconrianca pooe seR pREsuDicaDa

BUSQUE SEMPRE 0 EQUILIBRIO

PODE EXPERIMENTAR 0 TRABALHO COMO
Poute ENFADONHO E NAO EXECUTA-LO COM A
DESAFIO ‘\ TOTALIDADE DE SEU POTENCIAL

*****
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MELHORES PRATICAS

EM MENTORIA

UTA ATIVA

Significa estar 100% presente. Mostrar in-
teresse e fazer reflexdes sobre o que estd
sendo falado. Uma forma de transmitir isso
¢ por meio do contato visual. Evite reali-
zar outras atividades durante as reunides:
dedique-se totalmente. Nao transforme a
mentoria em um procedimento de “verifi-
car atividades”. Ouca sua mentorada pri-
meiro e fale depois.

AMPLIACAO DE
CAPACIDADES

Como mentora, cabe a vocé ajudar a men-
torada a encontrar recursos e ferramentas.
Transmita conhecimentos e habilidades.
Faca perguntas instigantes. Discuta sobre
as acoes que vocé adotou em sua carreira e
explique sobre suas decisdes e raciocinio.
Tenha a coragem de admitir quando sabe
ou nio sobre algum assunto. Cada pessoa
tem seu tempo, ou seja, tenha paciéncia
com o ritmo e os limites da mentorada. Te-
nha a mente aberta para aprender e conhe-
cer coisas novas que a mentorada possa lhe
apresentar.
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CONFIANCA

A mentoria é uma relacio de confianca en-
tre as partes. Portanto, mantenha todas as
comunicacdes confidenciais. Honre suas
reunides e ligacdes programadas. Se surgi-
rem imprevistos, avise! Construa confian-
ca, sendo honesta e consistente com sua
mentora(da).

ENCORAJAMENTO E
INSPIRACAO

Encoraje sua mentorada e conheca sua tra-
jetdria. Assim vocé consegue incentivé-la,
inspira-la e desafid-la a atingir seus objeti-
vos. Comunique sua crenca na capacida-
de dela de crescer. Compartilhe sua visao
pessoal ou de outros lideres. Vocé pode
até mesmo descrever experiéncias, erros
€ sucessos que vocé ou outras pessoas en-
contraram no caminho. Apresente-a a seus
colegas, que podem ser contatos uteis adi-
cionais ou modelos inspiradores. Resista a
tentacio de controlar o relacionamento e
direcionar seus resultados: sua mentorada
¢ responsavel por seu préprio crescimen-
to. Ajude sua mentorada a refletir sobre as
estratégias de sucesso que ela usou no pas-
sado e que podem ser aplicadas a novos de-
safios. E aproveite as reunides para solicitar
feedback e avaliar seu proprio crescimento
enquanto mentora.
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E SE NAO DER CERTO?

Bom, vamos ser honestas. Essa é uma possibilidade. Algumas coisas ndo saem como o planejado,
apesar de todos os preparativos e cuidados. Existem algumas armadilhas no processo de mentoria,
tais como falta de compromisso e responsabilidade, regras pouco claras, desconfianca, dificuldade
de concisio e continuidade, interpretacdes ou crencas enraizadas, falta de apoio nas duvidas e pro-
blemas. Esta ¢ uma fase altamente gratificante, mas podem surgir alguns desafios. Aqui estio alguns
exemplos de desafios que outras mentoras e mentoradas enfrentaram e resolveram:

it DESAFIO st SOLUCAO!

Outras responsabilidades competindo com seu

compromisso de mentoria.

Dificuldade de encontrar tempo suficiente para

fazer tudo o que vocé deseja na parceria.

Com algumas horas de contato por més, nao
é facil construir o tipo de confianca que vocés

duas gostariam.

Nio ser a “especialista” em todas as necessidades

da sua mentorada.

Acontecimento de emergéncias pessoais e fami-

liares durante o processo de mentoria.
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MENTORIA E

INTERSECCIONALIDADE

Segundo Crenshaw, interseccionalidade ¢ “..

. uma conceituacdo do problema que busca

capturar as consequéncias estruturais e dindmicas da interacdo entre dois ou mais eixos da
subordinacdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a
opressdo de classe e outros sistemas discriminatdrios criam desigualdades bdsicas que estru-
turam as posicotes relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras. Além disso, a inter-

seccionalidade trata da forma como acdes e politicas espectficas geram opressoes que fluem

ao longo de tais eixos, constituindo aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento™.

Este guia também tem como obje-
tivo ser uma ferramenta para que
mais mulheres possam acessar as
redes de mentoria. Em especial,
queremos alcancar mulheres que
“ndo conseguem chegar 14”, na
busca por maior diversidade e in-
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soas ao seu redor para acreditarem
que podem alcancar seus objeti-
vos; e facilitar o desenvolvimento
de habilidades e conexdes sociais
necessarias para este fim?.

Ainda, através da analise das en-
trevistas realizadas, acerca da inter-
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E SE EU NAO TIVER VIVENCIAS
SEMELHANTES AS DA MINHA MENTORADA?

, seja sensivel as diferencas e particu-
laridades da sua . E muito provavel
que sejam orientadas por mulhe-
res que nao sio de sua raca, etnia ou até mes-
mo nacionalidade. Vocg, , vai com-
partilhar experiéncias. Permita-se explorar e
aprender com as diferencas também. Além de
descobrir todas as suas semelhancas, trabalhe
cuidadosamente para identificar as diferencas
.Por exemplo, quais
especificidades da trajetéria dela se diferem do
préprio caminho que vocé trilhou? O que esta
acontecendo agora na vida dela que vocé nao

entre vocé e sua

enfrentou? Se vocés pertencem a geracoes,
idades, géneros, racas, grupos culturais ou ori-
gens profissionais diferentes, que experiéncias
diferentes vocés tiveram? Pergunte se ela tem
alguma preocupacdo com a forma como esta
sendo tratada como mulher ou como uma pes-
soa de origem diferente das demais presentes
no ambiente em que estd inserida. Como ela se
sente trabalhando em meio a um grupo diver-
so de pessoas!? Assuma um modo de aprendi-
zagem e convide-a a discutir sobre todos esses
tOpicos™®,

“SEMPRE QUE POSSIVEL, TER UMA MENTORA
NEGRA PARA UMA ALUNA NEGRA, UMA MENTORA
MAE SOLO PARA UMA MENTORADA MAE SOLO.
D MATCH E PODEROSO! AS MENTORADAS SE
ENXERGAM NAS MENTORAS E ENXERGAM
POSSIBILIDADES E UM FUTURO.”
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QUEM
SOMOS

SOBRE 0 GUIA

A diversidade que encontramos nos perfis das mulheres da Columbia Women’s Leadership
Network é um grande potencial de alcance. Mulheres de diferentes regides, idades, culturas,
vivéncias, origens, trajetdrias profissionais... Expandir os beneficios percebidos pela participacio
no Programa a outras mulheres nos motivou a criar este guia como forma de incentivar que, entre o

grupo e para além do grupo, surjam mais mentoras e mentoradas.

QUER SABER MAIS SOBRE 0 CWLN?

Rua Candelaria, g (sala 301) - Centro, Rio de Janeiro - R], 20091-9o4.
Telefone: +55 (21) 3553-0991

Fax: +55 (21) 3553-0992

riodejaneiro.cgc@columbia.edu

https://elobalcenters.columbia.edu/content/womens-leadership-network-program
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