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Objetivo

O programa Embarque Saude visa ampliar a distribuicdo de renda através da formacéo de
capital humano na cidade do Recife. O objetivo deverad ser alcancado por meio do
aumento do acesso de jovens egressos do Ensino Medio na rede publica do Recife a
oportunidades de vagas qualificadas e bem remuneradas ja existentes e em aberto no
mercado de trabalho da cidade através de uma politica publica de formacdo de capital
humano especializado. Essa politica pablica visa também fomentar o crescimento
econdmico do maior setor em faturamento da cidade do Recife, o setor da saude. Ao
garantir bolsas para a formacéao especializada superior de jovens, cria-se um diferencial
competitivo de mé&o de obra com soft skills e extremamente preparada para resolver os

principais desafios do presente e planejar o futuro do setor da salde.

Contexto

Visando conectar oportunidades ja existentes no mercado de trabalho da cidade a jovens
de familias de baixa renda, o Programa Embarque Saude sera criado como politica publica
em Recife, sendo um indutor de geracdo de renda atraves da educacdo, com a concessdo
de 500 bolsas de graduacdo na modalidade tecndlogo nas especialidades de Gestdo em

Saude e Gestdo em Hotelaria Hospitalar.

Recife é a capital com o maior PIB per capita do Nordeste. Apesar da grande geracao de
riqueza na cidade, é a sexta capital mais desigual do Brasil (2022), de acordo com o IBGE,
e apresenta uma taxa de desocupacéo elevada de 11% (PNAD/ 1° trimestre 2024). Esses
nimeros demonstram que apesar de uma economia vibrante, as oportunidades de trabalho
ndo chegam para um segmento da populacdo da cidade, notadamente os de menor renda,

com uma perda geracional de talentos.

Recife possui 0 segundo maior polo médico do Brasil, que representa o maior faturamento
da cidade. Um conjunto de vagas em aberto ja existe no setor, ndo sendo preenchidas pela
auséncia de candidatos qualificados.

Por outro lado, um conjunto de jovens recém saidos do Ensino Médio da Rede Publica,

apesar de possuirem boas notas, ndo conseguem vagas nos cursos mais concorridos do



ensino superior, que tendem a ter maior empregabilidade e salarios. Acabam optando por
uma formacé&o superior em cursos de menor concorréncia, diferente das escolhas para as
quais teriam maior aptiddo, ou para cursos em instituicdes privadas de menor qualidade
de ensino. Com isso, conseguindo se formar no ensino superior, esse grupo de jovens tera

dificuldade em conseguir uma boa posicdo futura no mercado de trabalho.

Com isso, ha um contexto de dupla perda. A primeira, por parte dos estudantes, que terdo
um futuro no mercado de trabalho menos brilhante do que poderiam se tivessem mais
oportunidades. A segunda, para a economia da regido, que contando com menor oferta de
capital humano do que as empresas necessitam, vai bater em um teto de crescimento,

gerando menos renda, caindo assim em um ciclo vicioso.

Visando unir oferta e demanda, o Programa Embarque Salde surge como uma
oportunidade para que menos talentos sejam perdidos por geracdo de jovens,

representando ao mesmo tempo uma politica de desenvolvimento econémico setorial.

Atores Envolvidos

Para a execucdo, 0 projeto conta com 4 atores principais. O primeiro deles, seria a
Prefeitura do Recife, por meio da Secretaria de Educacdo. O segundo, séo as principais
empresas do setor de saude, que incluem principalmente Hospitais e a rede diagnostica.
Também precisam compor o projeto os setores académicos da cidade, com as principais

faculdades e universidades.

Por fim, para conectar todos os atores anteriormente citados, garantindo a continuidade
do programa, € preciso a presenca de um ator privado para acompanhar o projeto, assim
como monitorar 0s principais resultados. No caso desse projeto, o papel sera
desempenhado pelo Porto Digital, Organizacdo Social com didlogo com os principais
setores econdmicos da cidade assim como com expertise na execugdo de programas de

formacao profissional com imerséo setorial dos estudantes.



Atividades

Para alcancar o objetivo do programa, um conjunto de atividades devera ser executada
pelos atores envolvidos. A primeira € a contratacdo de uma organizacéo do setor privado
que coordenara o projeto, integrando os demais atores envolvidos nas atividades a serem

desempenhadas por cada um.

Logo em seguida, deve ocorrer a formatacdo, com desenho de matriz curricular
especifica, aderente as necessidades do mercado, e com a construcéo de imersao setorial,
de cursos de tecnélogo em Gestdo em Saude e Gestdo em Hotelaria Hospitalar. Para o
sucesso do Programa, todos os atores envolvidos precisam estar engajados nessa

atividade.

O terceiro ponto é o langamento do programa como politica publica, com o fornecimento
de 500 bolsas integrais custeadas pela Prefeitura do Recife para a formacao de jovens nos

dois cursos.

Por fim, deve ocorrer o acompanhamento dos estudantes, assim como da execucao
satisfatoria da grade dos cursos, com a mensuracdo dos resultados alcancados. Essa Ultima
atividade deve ser liderada pela Organizacdo Social que coordenara o projeto, no caso do

Embarque Salde, o Porto Digital.

Resultados Esperados

e Alcangar 500 estudantes da rede publica com bom desempenho que nédo
conseguem acessar uma boa formacéo através de outras politicas publicas;

e Dobrar em até 5 anos a renda mensal domiciliar de 500 familias (cuja renda
média mensal atual seja de até 3 salarios minimos);

e Injetar anualmente na economia local mais R$ 39 milhdes através da renda dos
jovens participantes a partir da formatura (payback direto do investimento em
aproximadamente 2 anos a partir do retorno em impostos);

e Manter o crescimento do faturamento do setor de saude na cidade nos proximos

anos;



e Aumentar em 500 o nimero de empregados nas areas de gestdo do setor de
satde em 5 anos;

e Reduzir o turn over nas areas de gestdo do segmento de salde;

e Formar 500 jovens provenientes do Ensino Médio Publico nos préximos 5 anos
nos cursos de tecnologo em Gestdo em Salde e Gestdo em Hotelaria Hospitalar;

e Garantir a participacdo minima de 50% de negros e de mulheres no programa;

e Alcancar 70% de empregabilidade dos estudantes ja no penultimo semestre do

Curso.

Riscos

O programa apresenta trés riscos principais para sua execucao. A primeira € a baixa ou
ndo-adesdo do setor de salde ao projeto. Para que o projeto seja exitoso, € preciso que 0s
jovens tenham uma grade compativel com o mercado assim como a imersdo setorial como
parte integrante do curso, ndo sendo possivel a ocorréncia de nenhuma das duas sem

envolvimento direto do setor de salde.

O segundo ponto, é a descontinuidade da politica publica no médio e longo prazo. Por
fim, o dltimo ponto diz respeito a construcdo de uma grade incompativel com a

necessidade do mercado.

Referéncias

A principal referéncia para a construcdo do projeto foi o Programa Embarque Digital.
Esse programa, conduzido pela Prefeitura do Recife, foi implantado em 2021. Com foco
na geracdo de profissionais da &rea de tecnologia, 0 programa ja ofertou mais de duas mil

bolsas de graduagéo para estudantes residentes na cidade.

Ao final de 2 anos e meio de formacdo, aproximadamente 50% da turma ja esta
empregada no setor antes mesmo da conclusdo do curso, com salarios que dobram toda a

antiga renda familiar desses estudantes.



Resultados expressivos sdo observados do ponto de vista da inclusdo de raca e género
desse programa, sendo 67% dos jovens autodeclarados pretos ou pardos e uma
participacdo feminina de 33%, valor que é bastante superior & média da presenca de

mulheres nos cursos de tecnologia.

Por fim, importante destacar a visdo do programa em mobilizar as principais empresas do
setor para, uma vez por semana, promover a imersdo dos estudantes em atividades do

setor, criando um profissional pronto para os desafios desse mercado.



